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عنوان بازیگران جدید تأثیرگذار بر سیاست  های فراملی به آفرینی شهرها در عرصه شدن منجر به نقش جهانی 
عنوان  ای در تاریخ تمدن بشری شده است. در چنین فضایی دیپلماسی شهری به الملل بیش از هر دوره بین

ن شهری با تفکرات گشوده در های جهانی شهرها همواره مورد تأکید مدیرا دهی به فرصت ابزاری برای شکل
المللی در عرصة مدیریت شهری  های بین پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش سازمانفضای فراملی است. 

صورت گرفته  یا اسناد کتابخانهتحلیلی و با تکیه بر متون و  –در حوزة مسکن با استفاده از روش توصیفی 
ویژه اسناد هبیتات همراه با  ی و مطالعات جهانی بها نهکتابخا یها یبررس قیاز طر ازیاطلاعات مورد ناست. 
های  یافتهاند.  شده یآور جمع یشهر یپلماسید زیو ن برنامه اسکان بشر ةدربار اتاطلاع نیآخر یریگیپ

های اساسی مدیران شهری در قرن بیست و یکم است که  دهد که مسکن یکی از چالش پژوهش نشان می
توانند از تجارب موفق  همچون هبیتات چگونه می المللی های بین خود با سازمانشهرها در مناسبات فراملی 

المللی  های بین شهرهای عضو این سازمان در چارچوب دیپلماسی شهری استفاده کنند. دستاوردهای سازمان
و  مسکن و ارتباط با این سازمان بواسطه دیپلماسی شهری ةویژه هبیتات در حوز مدیریت شهری به ةدر حوز

استفاده از تجارب سازمان و اعضاء آن از اهمیت بسیاری برخوردار است. در این زمینه حضور در 
های آن و در نهایت ارتباط  های سازمان، دیدارهای چندجانبه با شهرداران شرکت کننده در اجلاس کنفرانس

 دوجانبه جهت انتقال تجارب موفق مورد بررسی قرار گرفته است.
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Abstract  Article Info 

Globalization has led to the role of cities in transnational arenas as new 

actors influencing international politics more than any other period in the 

history of human civilization. In such an atmosphere, city diplomacy as a 

tool to shape the global opportunities of cities is always emphasized by 

open-minded city managers in the transnational space. The current 

research aims to investigate the role of international organizations in urban 

management in housing by using descriptive-analytical methods and 

relying on: library texts and documents. The required information has been 

collected through library surveys and international studies, especially 

Habitat documents, and following up on the latest information on the 

Human Settlements Program and city diplomacy. The research findings 

show that housing is one of the basic challenges of city managers in the 

21st century, and how cities can use the successful experiences of member 

cities of this organization in the framework of city diplomacy in their 

transnational relations with international organizations such as Habitat. 

The achievements of international organizations in urban management, 

especially Habitat in the field of housing, communication with this 

organization through city diplomacy, and using the organization's and its 

member's experiences are so important. In this context, attendance at the 

organization's conferences, multilateral meetings with mayors 

participating in its meetings, and finally bilateral communication to 

transfer successful experiences have been examined. 
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 مقدمه

هکا بکازیگران جدیکدی در عرصکة      تدریج علاوه بکر دولکت   شدن، مفهوم و کارکرد حاکمیت تغییر یافته و به همگام با جهانی
های شهری باشد، ایکن واقعیکت    گذاریِ محلی ممکن است فعالیت غالب دولت در حالی که سیاستاند.  فراملی ظهور کرده

تکری از ارتباطکات،    وسیع انداز سیاستی بزرگ، مجبورند تا با چشمانکار است که امروزه شهرها، چه کوچک و چه  غیرقابل
آفرینکی   در چارچوب نقکش (. Acuto et al., 2017: 16مواجه شوند ) ،است شان بازارها و همتایان که فراتر از موقعیت محلی

المللکی،   هری بکین هکای شک   های فراملی، رویکرد غالب در مدیریت شهری اتصال شهرها به شبکه بازیگران فروملی در عرصه
ترین ابزارهای مکدیریت   مهم عنوان یکی از دیپلماسی شهری بهشدن است که با تقویت  گیری از مزایای جهانی منظور بهره به
 .(136 :1401گکردد )امیکری و همککاران،     فکراهم مکی   هکای فراملکی   بکه عرصکه  ی، زمینة ورود شهرهای مختلف جهکان  شهر
انکد و ایکن    گونکه پیکدا ککرده    رشکدی قکار    غیردولتکی  بازیگران الملل، ظهور اخیر نظام بینترتیب، با توجه به تحولات  بدین

ملکی و   در حال پیگیری اهداف های قوی عنوان لابی به در سراسر جهان غیردولتی المللیِ بین های سازمان بازیگران در قالب
را در  یوجود دارد که مقامات محلک  یشهر شبکه 200امروزه حداقل  .(17 :1394)قورچی و امانی،  خود هستند شهروندی

(. Acuto et al., 2018: 3) اسکت  شیشهرها در حال افزا یاقتصاد-یاسیکند و نفوذ س یهم متصل م ها به سراسر مرزها و قاره
مانند برنامه اسککان بشکر سکازمان     و برخی نیز دهند میها طیف وسیعی از مسائل و موضوعات را مورد توجه قرار  این شبکه
از آن جایی که مسئله مسککن ماننکد بسکیاری از دیگکر      اند. مسکن پرداخته های انسانی و سکونتگاه طور ویژه به بحث به ملل

آفرینکی و حضکور پررنک      حل در سطوح جهانی و بکا نقکش   مسائل چالشی فراگیر است، پرداختن به آن نیز باید با ارائه راه
 هکای فراوانکی   چالشکه شهرها با  یدر حالباید به این نکته توجه داشت که  ی و مسئولین محلی صورت گیرد.مقامات شهر
عبکارتی، شکهرها هکم     . بکه هسکتند  ی و پیشرفتنوآور یبرا ییزورهایو کاتال یرشد اقتصادبرای  ییها روگاهیهستند، ن مواجه

تواننکد بکه ارائکه     یمک  یمکال  نیمأو تک  ی، مکدیریت زیک ر از، برنامکه اند چشم با حلی برای مسائل مختلف هستند و منشاء و هم راه
 ةهکای جهکانی فعکال در عرصک     در این راستا پیوستن شهرها به مجکامع و شکبکه   کمک کنند. یجهانمسائل  یبرا ییها حل راه

و گکامی  مسکن در راستای به اشتراک گذاشتن تجارب موفق شهرها در این حوزه از اهمیت بسیار بالایی برخکوردار اسکت   
در این زمینه ضمن بررسکی معیارهکای مسککن مناسکب و      رود. شمار می های پیش روی مسکن به مؤثر در جهت حل چالش

  هکای ککاری آن   های مرتبط با این حوزه، به معرفی آژانس اسکان بشکر سکازمان ملکل، برنامکه راهبکردی و زمینکه       کنوانسیون
مسکن مکورد   ةهای مرتبط با سازمان در حوز مناطق مختلف جهان و شبکههای سازمان در  خواهیم پرداخت. همچنین پروژه

بررسی قرار خواهند گرفت. در ادامه الگوی مرتبط با بحران جهانی مسکن و نحوه رویارویی با آن نیز ارائه و در نهایت بکه  
دنبکال   هپکژوهش حاضکر بک    ،وعبنابراین، با توجه به ضرورت موضک  ارائه پیشنهادات مناسب در این زمینه پرداخته خواهد شد.

 پاسخگویی به سؤال زیر است:
 در پرداختن به بحران جهانی مسکن به چه صورت است؟ برنامه اسکان بشر سازمان ملل عملکرد

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 ی مرحلکه  کیک در  گرانیککرد ککه در آن شکهرها بکا بکاز      فیتعر ییندهاآیعنوان نهادها و فر توان به یرا م یشهر یپلماسید

 :Plujim & Mellisen, 2007) در ارتبکاط هسکتند   گریککد یخود در برابکر   و منافعِ یِ خودندگیبا هدف نما یالملل نیبسیاسی 

ی خکود را برقکرار    داند که در آن شهرها روابکط دوطرفکه   . سورماژ، دیپلماسی شهری را فرآیند نمایندگی و ارتباطی می(11
کنند تا تکأثیر و نفکوذ خکود را بکر دیگکر بکازیگران        برند، تلاش می علایق خود را پیش میدهند، منافع و  کرده و پرورش می

هایی بکرای حکل    دنبال فرصت یگران غیردولتی( بکار گیرند و به المللی، دیگر شهرها و باز ها، نهادهای بین المللی )دولت بین
زدایکی از مکدیریت    ی شکهری شککلی از مرکزیکت   (. دیپلماسک Surmacz, 2018: 12شان باشکند )  المللی ی بین مشکلات وجهه
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عنوان بازیگران کلیدی است. دیدگاه فراگیر با تمرکز بر درگیکر شکدن شکهر در     الملل از طریق انتخاب شهرها به روابط بین
دنیکای  »هسکتند. اول  « دنیکای سیاسکت جهکانی   »دیپلماسی این است که بازیگران دولت و شکهر، سکاکن منکاطق مختلکف دو     

متنوع است که در آن شکهرها و  « دنیای چندمرکزی»کنند؛ دوم  قرار دارد که در آن بازیگران دولتی عمل می «محور دولت
(. با ایکن حکال، منظکور از دیپلماسکی شکهری      314-315: 1395کنند )توحیدفام و دلیلی،  دیگر بازیگران غیردولتی عمل می

مکمل و پشتیبان در کنار دیپلماسی رسمی و تحکت هکدایت آن   عنوان  تقابل در برابر دیپلماسی ملی و رسمی نیست، بلکه به
( و تفاوت آن با دیپلماسی رسمی یا ملی این اسکت ککه دارای سکاختار کمتکر، و     55 :1393 ،یلیو جل رتیبصمطرح است )

از  کلشک  نیک ا(. Beall & Adam, 2017: 11تأثیر و نفوذِ مستقیم کمتر است و ابزارهای رسمی کمتری نیکز در اختیکار دارد )  
اسکت تکا    یفرهنگک  ی وو اجتمکاع  یاسک یس ،یاقتصکاد  بکات ینهادهکا و ترت  نکدها، یفرآ ،یشهر یگذار استیابزار س ،یپلماسید
 بکر حقکوب بشکر    یمبتن یها یسرشار از رفاه، نشاط و آزاد ک،یامن، دموکرات ییمختلف جهان بتوانند فضا یشهرها رانیمد
امروزه، شهرها محل زندگی بیش از  (.119: 1390 ،ینیحس ی)نجات کنند جادیا یشهروندان خود و شهروندان جهان یبرا را

نیمی از جمعیت جهان هستند و این روند با سرعت زیادی رو به افزایش است. با ادامه رشد جمعیکت و شهرنشکینی، شکهرها    
ت زیسکت محیطکی،   های فراوانی از جملکه آلکودگی هکوا، ازدحکام، مشککلا      توسعه با چالش  یافته و درحال در مناطق توسعه

عنکوان یککی از    ای مسکن را به طور فزاینده مسائل اجتماعی و تقاضا برای مسکن مواجه هستند. بسیاری از شهرهای جهان به
کنند. با وجود رشد شهرها، همراه بکا آن تعکدادی پیامکدهای     های شهری در شهرهای امروزی تجربه می ترین چالش بحرانی

وجکود آمکده    ت مسکن، کمبود مسکن مقرون به صرفه و سکهام غیرقابکل انعطکاف مسککن بکه     ناخواسته از جمله افزایش قیم
است. این مشکلات به نوبه خود نه تنها ثبات بازار مالی، بلکه کیفیت زندگی و یکپکارچگی و همچنکین رقابکت شکهر را در     

عنکوان یکک نیکاز و     رت است و بهمسکن یک ضرو .(Van Doorn et al., 2019: 12)کند  میالمللی تهدید  مقیاس ملی و بین
شکود   مکی کنکی فقکر در هکر کشکوری تلقکی       های موثر در بررسی میزان ریشه شود و از شاخص حق اساسی انسان شناخته می

(Martin et al., 2015).       مسکن در میان سه نیاز اساسی انسان در رتبه اول قرار دارد و در دسکترس بکودن آن بکرای رفکاه هکر
شکود   مکی طوریکه عملکرد آن یکی از معیارهایی است که سلامت یکک ملکت بکا آن سکنجیده      است، به انسانی بسیار حیاتی

(Moore, 2019: 201) .     ،باید به این نکته توجه داشت که مسکن در همه ابعاد آن چیزی بیش از یکک سکرپناه محکس اسکت
بکرای   .(Ebie, 2009)کنکد   مکی سککونت  زیرا شامل همه خدمات اجتماعی و امکاناتی است که یک جامعه یا محله را قابکل  

هکا در شکرایط    های متمادی، مردم در سطح جهانی با مشکلات شدید مسکن مواجه بوده و هنوز بخش زیادی از انسکان  دهه
در حالیسکت ککه حقکوب بشکر     ایکن   (Mutume, 2004; Zukin et al., 2015). کننکد  محرومیت شکدید از سکرپناه زنکدگی مکی    

شناسد. بکا ایکن    برای داشتن استانداردهای مناسب زندگی، از جمله مسکن مناسب را به رسمیت می الملل حق همه افراد بین
ها نفر در سرتاسکر جهکان در شکرایط تهدیکد کننکده       حال بیش از یک میلیارد نفر از مسکن مناسب برخوردار نیستند، میلیون

کننکد ککه حقکوب انسکانی و      جمعیکت زنکدگی مکی   های غیررسمی پر های فقیرنشین و سکونتگاه زندگی یا سلامتی، در محله
شکوند و یکا بکا تهدیکد      های خود بیرون رانده می ها نفر دیگر به اجبار از خانه کند و سالانه میلیون ها را رعایت نمی منزلت آن

و  یانسکان  ی پایکدار ها به سکونتگاه ازین ها به دولت صیتشخدنبال  به .(OHCHR, 2023: 1)شوند  میمجبور به اخراج اجباری 
ملکل متحکد در مکورد    المللکی سکازمان    بکین کنفرانس ، اولین در حال توسعه یدر کشورها ژهیو به ینیشهرنشسریع  یامدهایپ

 یشکهر  داریتوسعه پا یبرا یاسیتعهد س نیبه تضم ازیو ن ینیرو به رشد شهرنش ریطور کامل تأث که به 1یانسان یها سکونتگاه
و  ینیکانکادا برگکزار شکد. در آن زمکان، شهرنشک     -ونکوورشهر در  1976ژوئن  11تا  یم 31 ا به رسمیت شناخت از تاریخر
مهاجرت مکردم   نیتر عیو سر نیتر اما جهان شاهد بزرگ گرفت، یقرار م یالملل نیمورد توجه جامعه ب یسخت آن به راتیتأث
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 نیک بکود. ا  یپزشکک  یهکا  شکرفت یاز پ یناشک  یعک یرشکد طب  قیک از طر یشکهر  تیک جمع شیافکزا  نیو همچن خیبه شهرها در تار
آژانس سکازمان ملکل متحکد ککه      عنوان ی بهامروز 1برنامه اسکان بشر سازمان ملل جادیمنجر به ا 1977کنفرانس در دسامبر 

 سازمان ملکل  یبعد یها کنفرانس .(Habitat1.org)، گردید است یانسان یها به مسائل مربوط به سکونتگاه یدگیمسئول رس
 شهر در 1996ژوئن  3-14 در تاریخ 2یانسان یها سکونتگاه زمینهدر  رانسکنف نیدومشده است. زار برگ کباریسال  20هر 

بکود و   "اجکلاس شکهر  "اجلاس معکروف بکه    نی. او تعهدات ونکوور را نیز مورد تأیید قرار داد برگزار شد هیترک-استانبول
همککه و  یبککرا یو تعهککد بککه اهککداف سککرپناه کککاف  داریککپا ینیدر مککورد شهرنشکک یآگککاه شینفککر را بککا هککدف افککزا 12000
و توسکعه  مسککن  کنفرانس سازمان ملل متحد در مورد  نیسوم .(Habitat2.org) آورد مگرد ه داریپا یانسان یها سکونتگاه
 ینشسکت جهکان   نیاولک  ایکن کنفکرانس  برگکزار شکد.   آککوادور  -تکو یکدر شهر  2016اکتبر  17-20تاریخ در  3پایدار شهری
فکرد   منحصکر بکه   یفرصکت  ککه  بکود  داریو اهداف توسعه پا داریتوسعه پا یبرا 2030دستور کار  بیپس از تصوسازمان ملل 

نقکش خکود    یفکا یمنظور ا ها و روستاها به شهرها، شهرک تیریو مد یزیر برنامه یبحث در مورد چالش مهم چگونگ یبرا
 یمک یاقل راتییک و تغ ی جدیکد اهکداف توسکعه جهکان    یرو، شککل دادن بکه اجکرا    نیو از ا داریتوسعه پا یها عنوان محرک به
سکازمان ملکل    خیرا در تکار  یسکهامداران و مقامکات محلک    ،یمشارکت جامعکه مکدن   نیتر یقواین کنفرانس  .آمد شمار می به

نیکز   یا و منطقکه  یمحلک  یها دولت ندهینما 2000از  شیب داشتند وشرکت آن کشور در  167نفر از  30000از  شیب، داشت
، سکه میلیکارد نفکر    2030زند که تا سکال   برنامه اسکان بشر سازمان ملل تخمین می .(Habitat3.org) کردند افتیاعتبارنامه در
واحکد مسککونی جدیکد     96000معنکای تقاضکا بکرای     درصد از جمعیت جهان(، به مسکن کافی نیاز دارند که به 40)حدود 

میلیکون نفکر در سراسکر جهکان      100شود که  وه بر این، تخمین زده میمقرون به صرفه و قابل دسترس در هر روز است. علا
-UN)کنکد   مکی خانمان هستند و از هر چهار نفر یک نفر در شرایط نکامطلوبی از منظکر سکلامت، ایمنکی و رفکاه زنکدگی        بی

Habitat.org, 2023). هزینکه مسککن    دهکد ککه در اک کر کشکورها،     المللی پکول نیکز نشکان مکی     های صندوب بین از طرفی داده
 (IMF.org, 2021).  سریعتر از درآمد رشد کرده است

مسککن صکورت    ةهای متعددی از سوی اندیشکمندان مختلکف در حکوز    با توجه به اهمیت موضوع، تاکنون پژوهش
بکا  کشکور مختلکف را ککه     9(، 2010ای از سکوی بیتکی و همککاران )    در مطالعهاند.  دنبال داشته گرفته که نتایج مطلوبی را به

انکد مکورد    ها به مسئله فرآیند سکریع شهرنشکینی و کمبکود مسککن پرداختکه      زاویه کمی متفاوت و مرتبط با شرایط خاص آن
 رایک ز شکود،  یاحسکاس مک   یدر سطح جهان دیجد یگسترش شهر یامدهایپبررسی قرار گرفته و به این نکته تأکید دارد که 

نظکر از   صکرف و  مشکترک اسکت   یررسکم یغ یهکا  به کمبود مسککن و سککونتگاه   یدگیدر رس یفرهنگ نیمشترک ب طیشرا
بکه   یفکور  ازین . بنابرایناسکان فقرا مهم است یدرک مخرج مشترک برا ،یاجتماع ای یاقتصاد ،یاسیمختلف س یها نهیزم

طبکق   ت.اسک  یدانشکگاه جهکان   ومیبستر مشترک و مرکز دانش نقکش کنسرسک   نیاو  پلتفرم مشترک وجود دارد کیداشتن 
 مواجهکه بکا   دخالکت دولکت در   زانیک مربوط بکه م  اسیعمده در رفع کمبود مسکن مسئله مق یها از تفاوتهای پژوهش  یافته

 و یکا ( 1990-1973) یلیدر شک  ایک  1989تکا سکال    یسکت یکمون لهستانمانند  تریتوتال های دولت کردیرو -نظیر مشکل مسکن
اسکت. در سکطح    -نیگزیجکا  یکردهکا یروبکا اتخکاذ    کیک مکز ایک  لندیکوچکتر، مانند تا اسیدر مق یمحل یمداخلات دولت

 یردولتک یغ یاهک  در گسترش سازمانکه  اند کرده یرویکوچکتر پ اسیمقبا  کردی، کشورها از روهای اخیر سالطی  ،یجهان
 دنبکال خواهکد داشکت.    بکه را  مسککن در سراسکر جهکان    دیکمبکود شکد   یبرا داریجامع و پا یها حل راهو ابداع  مشهود است

(Beattie et al., 2010). از افکزایش سکریعتر    یناشک  یمسککن شکهر   یبحران جهاندر مقاله خود به بررسی  (2017) نیشتازوت
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پرداختکه  سراسر جهکان   رد یاز مراکز شهر یاریحقوب و دستمزد در بس شیافزانسبت به خانوار  مرتبط با مسکن یها نهیهز
و  هیشکدن سکرما   یشکهر  تسریع دوباره ،یجهان یپس از بحران مال یجهان بزرگکه حداقل توسط سه روند  یتی. وضعاست

 شیافکزا شکامل  را  یدیک مقاله چهار هدف کل نیشده است. ا جادیدرون جامعه ا ینابرابر شیاعتبار ارزان و افزا نیمردم، تأم
 ونکد ی، پیی آنسکاز فضکا   و مشکل یاجتماع دیشد یامدهایپنیز  خاص و یها یژگیبحران، نشان دادن وسعت و و زا یآگاه

دسکتور ککار    کیک و توسکعه  ی در مطالعکات مسککن و مطالعکات شکهر     یدانشکگاه  ی کلیدیها به بحث یدادن تحولات فعل
 فعلکی  بکه جبکران شککاف    یاسک یو س ینظکر  ،یتجربک  یهکا  دگاهیک از د یو فکور  ازهتواند با طرح سؤالات تک  یکه م یقاتیتحق
 تیک مداخلکه در نها  نیک ا کنکد ککه   و بر ایکن نکتکه تأکیکد مکی     کند یدنبال م، کمک کند یگذار استیدر س «جهینت-استیس»
افکراد در سراسکر    همکه  یصرفه بکرا  به مقرون یشهر ندهیبه آ یابیدست یبرا تر شده یاسیو س تر یاختصاصدانش  دیتول ازمندین

تأمین مسککن مقکرون    ةهای جهانی در زمین سیاست(، 2018ای از سوی حسینی ) در مطالعه .(Wetzstein, 2017) است جهان
های کم درآمد شکهری مکورد بررسکی قکرار گرفتکه       های تأمین مسکن برای گروه ترین سیاست عنوان یکی از مهم صرفه به به

های کم درآمکد شکهری را از    روهویژه برای گ تأمین مسکن بهتحلیلی صورت گرفته، -این مقاله که با روش توصیفی است.
ککه   دهکد  ینشان مهای پژوهش  . یافتهداند های کشورهای جهان برای دستیابی به توسعة پایدار می ترین مسائل و چالش مهم
ککم درآمکد    یخانوارهکا  ییشناسکا  نیازمنکد  زیک از هکر چ  شیبک  ،مختلف یصرفه در کشورها بخش مسکن مقرون به تیموفق
 لاتیتسکه  افکت یدر طیواجکد شکرا   یخانوارهکا  ییهدف است. شناسا یها گروه تیو کارآمد وضع یو شناخت کاف یشهر

را  و خکدمات  لاتیتسکه بکه   منکد زاین یهکا  هکا و گکروه   دهکدستیابی و کند  می یریمنابع و امکانات جلوگاتلاف مسکن از 
و  یکی اجرا یهکا  هکا و طکرح   برنامکه  کارآمکدی منجر به  بخش نیدر انیز یآمار واقع ی و ارائه تی. شفافدنبال خواهد داشت به

 یگرفتکه شکده حکمرانک    دهیک ناد خیتار(، 2020از سوی لئون ) ای در مطالعه .(1397حسینی، ) شود ها می آن یبازده افزایش
 (2016)در اسکتانبول   "Habitat III"تا کنفرانس  (1945)مسکن، از منشأ آن در دوره پس از جن   استیسمت س به یجهان
مقابلکه بکا    یظهکور آن بکرا   یچگکونگ  و 1یجهکان  یشکهر  حکمرانکی فکرد   منحصکر بکه   یهکا  یژگیوشود و طی آن  می یابیرد

وجکوش اسکت ککه در آن     پرجنب خیتار کمورد مطالعه، ی بازه زمانی. گردد می لیتحلبررسی و  یمسکن جهان یها چالش
 ریتکأث  یجهکان  یمهکم در حکمرانک   گرانیعنوان باز و شهرها به یمحل یها استیتا بر س کنند یتلاش م یالملل نیب یها سازمان
 یهکا  ککه چکالش   دهکد،  یمک  نشان یرا در سطح جهان دهیچیحال پ نیگفتمان مسکن متناقس و در عهمچنین یک  بگذارند.
 2016که تا سال  دهد ینشان مهای پژوهش  یافته. کند یمطرح م یفرد جهان موضوع منحصربه کیعنوان  را به یمسکن محل
 یبکرا  یکی مجراو  افتکه یگسترش  زانیر مرتبط با برنامه یها انواع روش قیاز طر یطور قابل توجه به یجهان یهرش حکمرانی
از دیگکر   .(Leon, 2020) بکوده اسکت   دیک جد یتا شهرساز یستیمدرن «یالملل نیب یها سبک»ساختمان شهر از  یدیاصول کل

و  یا رابطکه  صکورت  بکه مسکن  جهانی مطالعات ( است که بر2022) آلبرزای از سوی  مطالعات ارزشمند در این زمینه، مقاله
 ینقکدها زعکم محقکق،    بکه اسکت.   یشکمال/جنوب و شکرب/غرب جهکان    یهکا  یکه فراتر از دوگکانگ  کند یم ثبح یا سهیمقا

دربکاره تفکاوت و    ییهکا  شده است، اما بحکث  یدر علوم اجتماع یمنجر به اصلاح ضرور یو پسااستعمار انهیپساساختارگرا
 در ایکن زمینکه محقکق    .شکوند  یمک  جیسبمسکن  یقیتطب یالملل نیمطالعات ب دهیادر راستای زیر سؤال بردن  زین یریناپذ اسیق

ککه چگونکه تفکاوت در ابعکاد      دهکد تکا نشکان    ککرده  جی( را بسک ییو واگرا یی)در مقابل همگرا "مشترک یرهایمس"مفهوم 
شود. هکدف بحکث بکر ضکد      یم جادیاباشد، شرب/غرب  ایمحور شمال/جنوب  کیدر امتداد اینکه عمدتاً  یجا چندگانه به

 قکات یتحق یطکور کلک   بکه  هکا،  دهیک ا نیک است که چگونه استفاده نادرست از ا نیبلکه نشان دادن ا ست،ین یپسااستعمار هینظر
 ت،یک را خفکه ککرده اسکت. در نها    یقک یتطب یالمللک  نیب قاتیطور خاص تحق و به شده است هیتعب یلحاظ نظر را که به یتجرب
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 یکک یعنوان  مقررات و بازارها به ،یفرامل گرانیبازنقش که بر  کرده یبررس ار یا رابطه یمطالعات مسکن جهان دهیا محقق
مقرون بکه صکرفه    برنامه اسکان بشر نیز. (Aalbers, 2022)متمرکز است بست مطالعات مسکن متضاد  خروج از بن یها از راه

دهد تا دسترسی به مسکن مناسکب بکرای    فرآیند شهرنشینی قرار می ةبودن، پایداری و فراگیر بودن بخش مسکن را در هست
، 2030ای بهتکر اسکت. تکا سکال      همه تضمین شود. مسکن چیزی بیش از یک سقف و فرصتی بکرای زنکدگی بهتکر و آینکده    

معنکای   درصد از جمعیت جهان، به مسکن کافی نیاز دارند. ایکن بکه   40میلیارد نفر، یعنی حدود  3زند که  آژانس تخمین می
واحد مسکونی جدید مقرون به صرفه و قابل دسکترس در هکر روز اسکت. عکلاوه بکر ایکن، تخمکین زده         96000تقاضا برای 

کنکد   خانمان هستند و از هر چهار نفر یک نفر در شرایط مضری زندگی می میلیون نفر در سراسر جهان بی 100شود که  می
شرط دسترسی به شغل، آموزش، بهداشت و خدمات  پردازد. دسترسی به مسکن پیش ها می که به سلامت، ایمنی و رفاه آن
هکای   ر مرکز سیاسکت های فعلی مسکن، همه سطوح دولت باید مسکن را د منظور مقابله با چالش اجتماعی است، بنابراین به

حکق مسککن بکه     ةهای آژانس در زمینک  شهری و مردم و حقوب بشر را در خط مقدم توسعه پایدار شهری قرار دهند. دیدگاه
 :شرح زیر است

در تحقکق   حقکوب بشکر   یملک  یو نهادهکا  یجامعکه مکدن   یهکا  گروه ،یو محل یمل یها دولت یها از تلاشحمایت  ●
 ؛مسکن مناسب یحقوب بشر برا

رانکده   رونیک نفکر بکه اجبکار ب    ونیلیم 2نفر در سراسر جهان فاقد مسکن مناسب هستند. هر سال  اردیلیم 1.8از  شیب ●
 ؛خانمان هستند ینفر در سراسر جهان ب ونیلیم 150و حدود  رندیگ یدر معرض خطر اخراج قرار م گرید یاریشوند، بس یم

 و حقوب بشر ذکر شده است یالملل نیب نیکه در قوانحقوب بشر است موارد مهم در زمینه از  یکیمناسب  مسکن ●
از جمله حق ککار،   یاریبس یشناختن، حفاظت و تحقق حق مسکن مناسب منجر به نقس حقوب اساس تیدر به رسم یناتوان

 شود. یم تیآموزش، بهداشت و امن
 مسککن مناسکب یکک نیکاز    سکرپناه و   انسکان بکه   ازیک نتوان دریافت که،  با بررسی مطالعات مرتبط با حوزه مسکن می

جانبه در راستای حل مسائل و مشکلات مرتبط بکا آن اسکت.    و تأمین آن نیازمند تلاش جهانی و همکاری همه است یجهان
و عکدم تکأمین    بهداشت استی و خدمات اجتماع امنیت، به شغل، آموزش، یشرط دسترس شیپ مناسب به مسکن یدسترس
ی و ربهداشکت یغ طیشکرا ی، مواجهکه بکا   آلکودگ فقکر،   شیافکزا ی، خانمکان  یبک ، هکا  غهتوسعه زاشکل مناسب مسائلی نظیر  آن به

تمرککز اصکلی   بنابراین، با در نظر گرفتن اهمیت دسترسکی بکه مسککن مناسکب،     دنبال خواهد داشت.  ی را بهسلامت مشکلات
و اهمیت پیوستن شهرهای مختلف به این سازمان جهت رویارویی  مسکن ةدر زمین برنامه اسکان بشربر اقدامات مؤثر  مقاله

 است.  گوناگونبا مسائل و مشکلات 
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 قکات یتحق یدر تمکام  ای‌صکورت گرفتکه اسکت. روش کتابخانکه     ینترنتک یار معتب و با استفاده از منابع ای‌روش کتابخانه یمبنا
، یبکردار  شفکی  و هکا ‌و شامل رجوع به کتب، مقکالات، اسکناد، مکدارک، ضکوابط، طکرح      ردگی‌یمورد استفاده قرار م یعلم
 و در نکد یاز فرآ یدر بخشک  قکات، یاز تحق یکه در برخ باشد می ها‌پژوهش از آن ازیاطلاعات موردن یگردآور و بندی دسته
مکورد مطالعکه قکرار گرفتکه      یکتکب و مقکالات متعکدد    ،اسکاس  نیک . بر اردگی‌یاز آغاز تا انتها مورد استفاده قرار م زین یبرخ
در  .گرفتکه اسکت   مکورد بررسکی   مسائل شهرنشینی و سکونت انسانی ةسازمان ملل در زمین اسکان بشر ةبرنام کارکردهای و

هکای شککهرها و دیگککر   هککا و فرصککت راهبککردی اسکککان بشکر در زمینککة حککل چکالش   ةبرنامک  بکه معرفککی و بررسککی  ایکن راسککتا، 
پراختکه خواهکد   های مشارکتی مرتبط با سازمان در زمینکة مسککن    های انسانی، پروژهای برنامة اسکان بشر، شبکه سکونتگاه

https://www.tandfonline.com/author/Aalbers%2C+Manuel+B
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حل  در ر و غیرهآفرینی مقامات شهری و مسئولین محلی مانند شهرداران، شورای شه ضرورت حضور و نقش همچنین شد.
المللکی فعکال در عرصکة     های بین از طریق عضویت در سازمان و شهری از ابزار دیپلماسیمندی  با بهره بحران جهانی مسکن

  مورد توجه قرار خواهد گرفت. مسکن ةهای شهری و مسکن جهت به اشتراک گذاشتن تجارب موفق در حوز سکونتگاه
 

 ی پژوهشها یافته
 یالمللک  نیبک   کاب یو در م 1948حقوب بشر  یجهان هیمناسب در اعلام یاز حق استاندارد زندگ یبخش عنوان مناسب به مسکن

حقکوب بشکر از آن    یالمللک  نیمعاهکدات بک   گکر ی. ده استشناخته شد تیسمه رب 1966 یو فرهنگ یاجتماع ،یحقوب اقتصاد
شکناخته   تیسکم ر را به یشخص میانه و حرحفاظت از خ ننداز عناصر آن، ما یبرخ ایزمان به بعد حق داشتن مسکن مناسب 

 :(OHCHR, 2023: 1-29)دهد  را نمایش میحق مسکن مناسب ، موارد مرتبط با 1جدول  اند. به آن اشاره کرده ای
 

 حق مسکن مناسبموارد مرتبط با    1جدول 
 حق مسکن مناسب

 یحفاظت در برابر اخراج اجبار
ــای اساســی   معیاره

 مسکن مناسب

ــق   ــو  حــ حقــ
 مناسبمسکن 

هــای حــق مســکن  آزادی
 مناسب

 یدی ـکل یهـا  جنبه
 حق مسکن مناسب

 ؛یمشاوره واقع یبرا یفرصتفراهم نمودن 
 ؛یو منطق یکاف هیاطلاع
دسککترس بکککودن اطلاعکککات در مکککورد   در

 ؛در زمان معقول یشنهادیاخراج پ
هکا   آن ندگانینما ای یمقامات دولت حضور

 ؛در هنگام اخراج
ککه اخکراج را    یاشخاصک  حیصح ییشناسا
 ؛دهند یانجام م
 در شب؛ ایبد  یاخراج در هوا تیممنوع

 یهکا  ها و کمکک  حل دسترس بودن راه در
 ؛یحقوق

 ی؛تصد تیامن

در دسکککترس بکککودن 
خککککدمات، مککککواد،  
امکانکککککککککککککات و 

 ؛ها رساختیز
مقکککرون بکککه صکککرفه 

 ؛بودن
 ؛سکونت تیقابل

 ی؛دسترس

 ؛مکان
 ی؛فرهنگ تیکفا

 ؛یتصد تیامن
مسکککن،  اسککترداد
 و اموال؛ نیزم

برابککر و  یدسترسکک
بککه  سیبککدون تبعکک

 مسکن مناسب؛

در  مشککککککککارکت
 یهکا  یریگمیتصم

مککرتبط بککا مسکککن 
و  یدر سککطح ملکک 

 .یاجتماع

محافظککت در برابککر اخککراج  
خودسرانه  بیتخر ی،اجبار
 ؛خانه بیو تخر

از مداخلکککه  ییحکککق رهکککا 
 میخودسرانه در خانکه، حکر  

 و خانواده و یخصوص

حق انتخاب محل سکونت، 
و  یمحکککل زنکککدگ  نیکککیتع
 .رفت و آمد یآزاد

 .کند ینم تیکل جمع یحق مسکن مناسب دولت را ملزم به ساخت مسکن برا
 .افتیدر بلندمدت به آن دست  دیکه با نیستشده  یزیر هدف برنامه کیداشتن مسکن مناسب تنها  حق
 .کند یمنع نمتواند مردم را جابجا کند،  یرا که م یا توسعه یها مسکن مناسب، پروژه حق
 .ستین کسانی تیداشتن مسکن مناسب با حق مالک حق
 .ستین کسانی نیمسکن مناسب با حق زم حق
 .است یبه خدمات کاف یاز دسترس نانیمسکن مناسب شامل حصول اطم حق

 جیغلط را یباورها
ــق  ــورد حــ در مــ

 مسکن مناسب

و  حقکوب بشکر از جملکه حقکوب ککار، بهداشکت       نیاز چنکد  یمنکد  شرط بهکره شیتواند پ یبه مسکن مناسب م یدسترس
 باشد. لیتحص ای یخصوص میحر ،أیر ،یاجتماع تی، امنسلامت

ــ ــاب ب ــق  نیارتب ح
ــب و   ــکن مناس مس

 حقو  موارد ریسا
 بشر

بککه مسکککن  یدر دسترسکک یو عملکک یقککانون یبرابککر نیتضکم 
ی، تکلاش جهکت   مناسب و حفاظت در برابر اخراج اجبکار 

 اسکت یتوسکعه س جلکوگیری از   ی،بنکد  مقکررات منطقکه  لغو 
سکلب   ، جلوگیری ازمسکن یایاز مزا تیمحرومی و حذف
 .به اعتبار یعدم دسترسی و تصد تیامن

نکژاد، رنک ، جکنس،     و تفکیک از منظر سیتبعمقابله با 
 ای یمنشاء مل گر،ید دیعقا ای یاسیس دیزبان، مذهب، عقا

 ،ینککاتوان) گککرید تیوضککع ایکک، تولککد یککیدارا ،یاجتمککاع
ی( جنس شیگرا ای( HIV/AIDS)مانند  یسلامت تیوضع
 ی.اقتصاد ینینش هیفقر و حاش و

 نحوه اعمـا  الـل  
 ضیعدم تبع
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 حق مسکن مناسبموارد مرتبط با    1جدول ادامة 

 حق مسکن مناسب  
 کاربرد عام کاربرد خاص

حق مسکن مناسب 
نیب بشر در حقو 

 الملل

زنکان،   شکامل خکاص   یهکا  حقکوب بشکر گکروه   پرداختن به 
خکانواده   ءکارگران مهاجر و اعضکا  ،یکودکان، مردم بوم

 .تیمعلول یافراد دارا ایها،  آن

مناسکب   یزندگ یداشتن استانداردها یحق هر کس برا
 ی،اش، از جمله غذا، پوشکاک ککاف   خود و خانواده یبرا

 ی.زندگ طیمسکن و بهبود مستمر شرا

مکورد  در  تا حد امکان مطلوب بکا پناهنکدگان   یرفتار برایعضو  یها ولتالزام د
  .شود یم گانگانیب اب کسانی طیکه در شرا یمسکن و نه کمتر از رفتار

کنوانســیون ویــعیت  21مــاده 
 پناهندگان

آوارگــــــــــان و 
 مهاجران

و  یمسککن اجتمکاع   یها به مسکن، از جمله طرح یرفتار برابر در دسترستضمین 
 یهکا  و خکانواده  یمهکاجران عکاد   یبهکا  در برابر است مار در رابطه با اجاره تیحما
 .ها آن

 یالملل ـنیب ـ ونیکنوانس ۴3ماده 
 از تیحما

همه کارگران مهـاجر و   حقو 
 ها خانواده آن ءاعضا

سـازمان   97شـماره   ونیکنوانس به محل اسکان کارگران مهاجر.رسیدگی 
ــ ــنیبـ ــورد   یالمللـ ــار در مـ کـ

 استخدام یمهاجرت برا
مناسب و حداقل،  یزندگ یاز استانداردها یداخل مهاجرانهمه  یحق برخوردار

و  یپناهگاه و مسککن اساسک  نمودن فراهم  و سیو بدون تبع طیبدون توجه به شرا
 ایمن.

 جابجــایی یراهنمــا 18ل الــ
 یداخل

 رشکهروندان، یشهروندان و غ یبرابر از حق مسکن مناسب برا یبرخوردار نیتضم
مسککن از   یهکا  آژانکس خکودداری  از  نکان یدر مسکن و اطم کیبا اجتناب از تفک

 .زیآمسیشدن در اعمال تبع ریدرگ

ــ ــوم هیتولـ ــماره  یعمـ  3۰شـ
ــهی( کم2۰۰۴)  ــ ت ــت تبع  ضیرف

 ینژاد
 ؛: حق مسکن و استرداد اموال2اصل 
موقکع، مسکتقل و بکدون     عادلانکه، بکه   یمل یها سمینهادها و مکان ها، هی: رو12اصل 
 یی؛و دارا نیاسترداد مسکن، زم یدعاو یو اجرا یابیارز یبرا سیتبع
 ؛استرداد یبه مراحل دعاو ی: دسترس13اصل 
 ی.: اقدامات قانون18اصل 

 1روینیالو  پ

 .شود یحق مسکن مناسب شامل همه افراد م ی:و فرهنگ یاجتماع ،یحقو  اقتصاد یالمللنیب ثا یم 11ماده  1بند 
 اعمال شود. سیبدون تبع دیبا  ابیتمام حقوب مندرج در م :2ماده  2بند 

مربکوط بکه    بسرنوشت، حقکو  نییحق تع :(2۰۰7) یمردمان بوم مسکن سازمان ملل متحد در مورد حقو  هیاعلام
 .سیو حقوب مربوط به عدم تبع یو اقتصاد یمنابع و قلمروها، حقوب اجتماع ،یاراض
هکا و   نهادها، برنامکه  نییتع یبرا یحق مردم بوم تیاهمبر  دیتأک، بهبود مسکنحق به رسمیت شناختن  :21ماده  1بند 
 .مسکن یها استیس

 :(1989مسـتقل )  یدر کشـورها  یا لـه یو قب یبوم مردمکار در مورد  یالملل نیسازمان ب 169شماره  ونیکنوانس
 ( )ج((.2) 20در مورد مسکن )ماده  یکارگران بوم فتنقرار نگ سید تبع+مور ها بر دولت نانیاطم

 یبوم مردم

                                                                                                                                                                                     
1.  Pinheiro Principles 

حقکوب بشکر، اصکول مربکوط بکه مسککن و اسکترداد امکوال          ءو ارتقکا  تیک سازمان ملل متحد در مورد حما یفرع ونیسی، کم2005در آگوست 

 یدر عمکل و اجکرا   موالحق استرداد مسکن و ا نیتضم یرا برا یخاص یاستیس یرهنمودها این اصولکرد.  بیپناهندگان و افراد آواره را تصو

 کنند. یارائه م یمل یو استانداردها حقوب بشردوستانه و پناهندگان ،یالملل نیاسترداد بر اساس حقوب بشر ب یها استیها و س برنامه ن،یقوان
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از  ها اشاره شکده اسکت.   مناسب است که به تفکیک به آن موارد مرتبط با حق مسکن ةجدول فوب دربرگیرند
هکای حکق مسککن     باشکد ککه دربرگیرنکده آزادی    کلیدی حکق مسککن مناسکب مکی     های جنبه موارد مهم در این بخش

مناسب، حقوب و معیارهای اساسی مسکن مناسب و حفاظت در برابر اخراج اجباری است. در این میکان بکه باورهکای    
نحوه اعمال اصکل عکدم   غلط رایج در مورد حق مسکن مناسب، ارتباط حق مسکن مناسب و سایر موارد حقوب بشر، 

مناسکب   و مردم بومی نیز اشاره شده است. آوارگان و مهاجران، الملل نیحق مسکن مناسب در حقوب بشر ب، سیعتب
 یهکا  هیک اعلام قیک از حق مسکن مناسب از طر تیبه حما مقامات دولتی و مسئولین محلی در نقاط مختلف جهان ملزم

و  سکازمان ملکل   ادامکه بکه معرفکی برنامکه اسککان بشکر       در. هستندکنفرانس  جهیاسناد نت ایاقدام  یها برنامه ،یالملل نیب
 پرداخته خواهد شد. کارکردهای مؤثر آن

 
 (UN-Habitat) اسکان بشر سازمان ملل هبرنام

(، توسط مجمع عمومی سازمان ملل متحد موظف است شکهرهای  1987های انسانی سازمان ملل متحد ) برنامه سکونتگاه
حیطی با هدف تأمین سرپناه مناسب برای همه ترویج دهد. این برنامه نقطه ککانونی  پایدار را از نظر اجتماعی و زیست م

برای همه مسائل شهرنشینی و سکونت انسانی در سیستم سازمان ملل متحد است و با شرکای خود برای سکاختن شکهرها   
ن یکک نیکروی دگرگکون    عنکوا  کند، ضمن آنکه شهرنشکینی را بکه   آور و پایدار همکاری می و جوامع فراگیر، ایمن، تاب

دهد. مقر سکازمان شکهر نکایروبی     کند و نابرابری، تبعیس و فقر را کاهش می کننده م بت برای مردم و جوامع ترویج می
کشکور در منطقکه آفریقکا، منطقکه آسکیا و اقیکانوس آرام، منطقکه کشکورهای عربکی،           90پایتخت کنیا است و در بیش از 

وپککا و آمریکککای شککمالی بککرای تککرویج تغییککرات دگرگککون کننککده در شککهرها و آمریکککای لاتککین و منطقککه کارائیککب، ار
کنکد. در حکال حاضکر     های انسانی از طریق دانش، مشاوره خط مشی، کمک فنی و اقدام مشترک فعالیت مکی  سکونتگاه

لفی را معاون مدیر اجرایی سازمان است. سازمان موضوعات مخت "مایکل ملینار"مدیر اجرایی و  "میمونه محد شریف"
شامل تغییرات آب و هوایی، جنسیت، مسکن، حقوب بشر، نوآوری، امنیت مالکیت زمین، مکدیریت شکهری، تحکرک و    

هکای فقیرنشکین، مکدیریت     ونقل، سیاست ملی شهری، فضای عمکومی، تکاب آوری و ککاهش خطکر، ارتقکاء محلکه       حمل
ری، بهداشکت شکهری، قکوانین شکهری،     پسماندهای خاک، اقتصاد و امور مالی شکهری، انکرژی شکهری، حکمرانکی شکه     

های محلکی   ریزی شهری، بازآفرینی شهری، ایمنی شهری، پیوندهای شهری و روستایی، بررسی مهاجرت شهری، برنامه
دهد. همه افراد از حق انسانی اساسی بکرای مسککن برخکوردار     داوطلبانه، آب و فاضلاب و جوانان مورد بررسی قرار می

هکا و   سازمان متولی طرحکند.  ای امن، مطمئن، قابل سکونت و مقرون به صرفه را تضمین می هستند که دسترسی به خانه
هکا و رویکدادهای مختلفکی را در ایکن زمینکه برگکزار        های مسکن در سراسر جهان بوده ضمن آنکه اجلاس مجری پروژه

کننکدگان   آمکوزش شکرکت   هکای آموزشکی گونکاگون بکرای     کرده است. علاوه بر آن آژانس اقدام به برگزاری کارگاه
بکه شکرکت کننکدگان     دنیالهام بخشک نماید که  های مختلف می مسکن در دوره ةحوزبهتر در  یکسب دانش عمل جهت

دنبکال   را بکه  انشک هایدر شهر یتحرک شکهر  یتر برا تر و نوآورانه منیا رتر،یکارآمدتر، فراگهای مسکن الگو برای یافتن
در  داریک پا ی وعملک  یهکا  حکل  هکا و راه  یاسکتراتژ  هیک ته یشرکت کننکدگان بکه دانکش و ابکزار بکرا      زیتجهدارد و منجر به 

همتکا   یریادگیک  طیمح در یکتوسط کارشناسان  شرفتهیدانش پ گذاشتنبه اشتراک  ،ها و مقررات استیس ،یزیر برنامه
بکه معرفکی بیشکتر سکازمان و برنامکه      گکردد. در ادامکه    مکی  مسککن  ةدر حکوز  تبادل مستمر یبه همتا و پلتفرم مشارکت برا

مسککن خکواهیم    ةهای مشارکتی مکرتبط بکا سکازمان در حکوز     مسکن و شبکه ةهای سازمان در عرص ‎راهبردی آن، پروژه
 پرداخت.
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 اسکان بشر 2۰2۰-2۰23 یبرنامه راهبرد
ها و خدمات ناککافی و پکر    های فقیرنشین و همچنین زیرساخت شهرنشینی سریع منجر به افزایش تعداد افراد ساکن در محله

رویکه   ونقل( وآلودگی هکوا شکده و گسکترش بکی     ها و حمل های آب و فاضلاب، جاده بار )مانند جمع آوری زباله و سیستم
ایجکاد   2020-2023شهری را تشدید کرده است. در پی این روند، برنامه اسکان بشر یکک برنامکه اسکتراتژیک بکرای دوره     

عنوان یک نهاد بکزرگ جهکانی، مرککز تعکالی و نکوآوری اسکت. در ایکن راسکتا،          ت آژانس بهدر حال تغییر موقعی کرده که
عنوان رهبر فکری و آژانسی اسکت ککه گفتمکان و دسکتور ککار جهکانی را در        سازمان در حال تمرکز مجدد جایگاه خود به
هکا و   را بکرای حکل چکالش    تکری  کنکد. ایکن برنامکه رویککرد اسکتراتژیک و یکپارچکه       مورد توسعه شهری پایکدار تنظکیم مکی   

کند. این مأموریت چهار نقش اصلی زیر را  های انسانی اتخاذ می های شهرهای قرن بیست و یکم و دیگر سکونتگاه فرصت
 :گیرد در بر می
هنجارهکا و   شکنهاد یاسکتانداردها، پ  نیکی تعسکازی،   و ظرفیت انهکار هنجاری، از جمله تحقیقات پیشگام :فکرکردن. 1
 یمرتبط بکا شکهرها   یها استیس نیاز تدو تیو حما یجهان شرفتیخوب، نظارت بر پ یها وهیش یاشتراک گذار اصول، به

 .یانسان یها و سکونتگاه داریپا
ز ا ککه  دهکد  هکای فنکی را بکه خکود اختصکاص مکی       اشککال مختلفکی از کمکک    سازمان عملیاتی اقدام :دادن انجام. 2

هکایی را بکرای    و همچنکین پکروژه   شکود  مند می بهره پایدار و پاسخ به بحرانشهرنشینی  فرد خود در زمینة تخصص منحصر به
 .کند یمناسب به کشورها اجرا م تیارائه ارزش افزوده و حما

یاسکی و مکالی و اقکدام    ، پشتیبانی عمکومی، س رسانی و اطلاع از طریق حمایت، ارتباطاتسازمان  ری:گذا اشتراک. 3
توسکعه و   عملککرد هکای سیاسکت،    ملکی، چکارچوب   هکای توسکعة   تغییر کیفی در برنامه الهام بخشیدن بهمنظور  مشترک را به

 کند. محلی، ملی و جهانی بسیج می مختلف حوپایدار شهری در سط گذاری برای توسعة های سرمایه گزینه

ی، هکای جامعکة مکدن    های ملکل متحکد، سکازمان    دولتی، آژانس های بین ها، سازمان با دولت یک کردن: سازمانشر. 4
هکای شهرنشکینی    چکالش  پکرداختن بکه  نتکایج پایکدار در    بکرای دسکتیابی بکه   دانشگاهی و بخکش خصوصکی    بنیادها، مؤسسات
 .کند همکاری می

 ککاهش هکا شکامل    . ایکن حکوزه  کنکد  یمک  تیسازمان را هدا یها تیاست که تمام فعال رییبرنامه شامل چهار حوزه تغ
 تیک تقو، رفکاه مشکترک شکهرها و منکاطق     شیافکزا یی، روسکتا  -یشکهر  وسکتار یو فقر در جوامع در سراسر پ ییفضا ینابرابر

ی شکامل  برنامکه شکاخص جهکان    پکنج ی اسکت.  ثر بحران شهرؤو واکنش م یریشگیپی و شهر طیو بهبود مح یمیاقدامات اقل
 یاشکهره ی، شکهر  یفقکرا  یآور بکرا  تکاب  یهکا  سکونتگاه، پررونق یشهرها و ریفراگ جوامع، محور هوشمند مردم یشهرها
 کیبرنامکه اسکتراتژ   یاجرا عیتسر در راستای داریاهداف توسعه پا یشهرهای و اثرات م بت مهاجرت شهر شی: افزاریفراگ

 میکان  یکی افزا به انسکجام و هکم   اتیتجرب و ها دهیا یبارورساز لیبا تسهکه  است سازمان یبر اساس ابتکارات گذشته و جار
را فکراهم   نفعانیذ ریو سا یو محل یمل یها بلندمدت با دولت یها مشارکت جادیامکان ا همچنین. ابندی یابتکارات دست م

 یابعکاد شکمول اجتمکاع   و  کنکد  یمک  تیک را تقو داریک اهکداف توسکعه پا   یسکاز  یو بوم داریپا ینیادغام مسائل شهرنشکرده و 
 کنکد.  یرا ادغکام مک   ناتوانکودکان، جوانان و افراد مسن و  ت،یحقوب بشر، جنس ژهیو به کیمشخص شده در برنامه استراتژ

ککار   سکازمان است ککه   یدر روش میپارادا رییتغ کیاند، نشان دهنده  آغاز شده ییاجرا ریشاخص که توسط مد یها برنامه
، برنامکه  1شککل   کمکک کنکد.   یانسکان  یهکا  دگرگکون کننکده در شکهرها و سککونتگاه     راتییتغ جادیتواند به ا یکند و م یم

 دهد. را نمایش میسازمان  2020-2023راهبردی 
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 برنامه اسکان بشر سازمان ملل 2020-2023برنامه راهبردی    1شکل 

 

 های برنامه اسکان بشر در زمینه مسکن پروژه
 مسککن  ةهای مختلف در حکوز  پروژه یعنوان آژانس امانتدار مسئول اجرا سازمان ملل متحد به یانسان یها برنامه سکونتگاه

نظر گرفتن استانداردهای مختلف محیطی و اجتماعی است. در ادامه به معرفی برخکی از ایکن    در مناطق مختلف جهان با در
 ها در نقاط مختلف خواهیم پرداخت. پروژه
 و خلاب یفرهنگ عیو صنا 1روتیمسکن ب ءایاحپروژه . 1

و  یفرهنگک  عیصکنا  ءایک و پکروژه اح  روتیک مسککن ب  ءایک اح"کامل پروژه تحت عنکوان   یاجراسازمان اسکان بشر به 
"خلاقانه

پروژه حکول   نیا شده است. ییشناسا یبانک جهان تیریتحت مد 3"لبنان یمال لاتیتسه"از  یمال نیمأت قیاز طر 2
 :کند زیر فعالیت می محور اصلیچهار 
 یراثک یارزش م یانکد و دارا  انفجکار قکرار گرفتکه    ریماً تحت تأثیکه مستق دیشد دهید بیآس یها ساختمان یبازساز. 1
 ؛هستند
 ؛اجاره یبانیپشت یبرا یکمک فن. 2
 و  یفرهنگ داتیتول یبلاعوض برا یها کمک ءاعطا قیاز طر یها و دست اندرکاران فرهنگ از سازمان تیحما. 3
 ی.ساز تیپروژه و ظرف تیریمد. 4

                                                                                                                                                                                     
 پایتخت لبنان.  1

2 Beirut Housing Rehabilitation and Cultural and Creative Industries Recovery Project 

3 Lebanon Financing Facility 
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نبکال  دمشکخص شکده    یو اجتمکاع  یطک یمح یپروژه مطابق با استانداردها را جهت اجرای یاقدامات ملموس سازمان
 معیارهکای اسکت ککه اقکدامات و     1"یو اجتمکاع  یطک یمح ستیبرنامه تعهد ز" کیاستانداردها شامل  نیاز ا ی. بخشکند می
استانداردهای محیطکی و  کند.  یموارد را مشخص م نیاز ا کیهر  یبند زمان نیهمچن وطرح خاص  ایهرگونه سند  ،یماد

 ،یو اجتماع یطیمح ستیخطرات و اثرات ز تیریو مد یابیارز شامل شوند یپروژه اعمال م نیا یمربوطه که برا اجتماعی
مشکارکت  ی و فرهنگک  راثیجامعه، م یمنیسلامت و ا ،یآلودگ تیریو مد یریشگیمنابع و پ یی، کاراگرکار و کار طیشرا
دوره، برنامکه   نیک . در طکول ا گکذرد  میدر لبنان سال از فعالیت عملیاتی سازمان  15حدود  .است اطلاعات یو افشا نفعانیذ

 هکا  دانشگاه ،یجامعه مدن یها سازمان ،یمحل یها دولت ،یو محل یرا با مقامات مل یمحکم یهمکار یها کشور چارچوب
پکروژه شکامل    نفعانیکند که ذ یم شنهادیپ ودبر اساس تجربه گسترده خ و است کرده جادیا یتر از همه با جوامع محل و مهم
طکور   ککه بکه   یو افکراد  یردولتک یغ یها و سازمان یجامعه مدن ،یمقامات دولت ،یو خصوص یدولت ینهادها م،یمستق نفعانیذ
 باشند. رند،یگ یپروژه قرار م ریتحت تأث میرمستقیغ ای میمستق

 لانکا پروژه مسکن هندی در سری. 2
 یشکمال  یخانکه در نکواح   160000 حکدود  لانکا یسر یو شرق یشمال یها استان ی میانریسال درگ 30 در پی وقوع

 یهکا  فرصکت  نکد و دید بیشکدت آسک   بکه  یکک یزیف یهکا  رسکاخت یز ی شدند،رانیو و بیآستحت تأثیر قرار گرفتند و دچار 
در دنبکال ایکن رویکداد،     بکه  داشکتند. نخکود را   یابیباز یو منابع لازم برا تجوامع مهاردر عین حال و  شدندمحدود  یشتیمع

اعکلام ککرد ککه قصکد دارد      لانککا،  یپس از جن  از سکر  یتوانبخش یاه تیاز حما یعنوان بخش دولت هند به 2010ژوئن 
و  نفکع یانتخکاب ذ  یهم بکرا  ت،یو شفاف ینیع یاستانداردها نیپروژه از بالاتر نیکند. ا نیمأخانه را ت 50000بودجه ساخت 

خانکه و   کیک ساخت  یبرا رهیل 550،000 نهیکمک هز نفعیکرد. به هر خانواده ذ یم یرویپ نهیپرداخت کمک هز یهم برا
 ونی، فدراسبرنامه اسکان بشر سازمان ملل یی شاملچهار آژانس اجرا داده شد. دهید بیخانه آس ریتعم یبرا لیره 250،000

 3توسکعه مسککن   یسکازمان ملک   لانککا،  یسکرخ سکر   بیبا مشارکت جامعه صل 2هلال احمر تیسرخ و جمع بیصل یالملل نیب
سکازمان ملکل    یانسان یها برنامه سکونتگاهند. انتخاب شد ی پروژهساز ادهیپ یبرا 4یتزیستگاه برای بشرو  لانکا یدولت سر

 و 6ویک تیمولا 5،ینکوچچ یلیک یاسکتان شکمال   یهکا  یریدرگ ریتأث خانه را در سراسر مناطق تحت 17945 ریمتحد  ساخت و تعم
پکروژه  سکازمان  ، 2012شده اسکت. از اکتبکر    ریخانه تعم 445خانه کاملاً ساخته شده و  17500کرد که شامل  لیتسه 7جافنا

و انتظکارات   ازهکا یپروژه موفق شد به هزاران خکانواده کمکک کنکد تکا ن     نیبخش اجرا کرد. ا 140از  شیمسکن هند را در ب
 روشبکا   ککه  یککاملاً مشکارکت   نکد یفرآ کیک  قیک را از طر تیک حکال احسکاس مالک   نیمسکن خود را برآورده کننکد و در عک  

"مالک خانهمحور "وساز  ساخت
این پروژه با دنبال نمکودن اقکدامات زیکر صکورت گرفتکه       کند. نیانجام شده است، تضم 8

 است:
 ؛ریپذ بیهدف قرار دادن اقشار آس. 1
 ؛جامعه یاجتماع یساختارها تی تقو. 2
 ؛ثر از تعارضأزنان مت یتوانمندساز. 3
 ؛وساز ساخت یها بهبود مهارت. 4

                                                                                                                                                                                     
1.  Environmental and Social Commitment Plan 

2.  International Federation for the Red Cross and Red Crescent Societies 

3.  National Housing Development Authority 

4.  Habitat for Humanity 

5.  Kilinochchi  

6.  Mullaitivu 

7.  Jaffna 

8.  Homeowner Driven 



 186دیپلماسی شهری و عملکرد برنامه اسکان بشر سازمان ملل در مواجهه ...      

 ؛یفن یبانیارائه پشت. 5
 های فرهنگی محلی؛ ها بر اساس شیوه طرح خانهتهیه . 6

 پذیر؛ یبآس نفعانیکمک به ذ. 7

 ی؛عیطب یایدر برابر بلا یآور تاب بهبود. 8

 ؛ستیز طیصرفه و سازگار با مح وساز مقرون به ساخت یها وهیش جیترو. 9
 ی؛محل یاز مصالح ساختمان استفاده. 10

 ی؛افتیباز یاز مصالح ساختمان استفاده. 11

 و ستیز طیدوستدار مح یشینما یها خانه ساخت. 12
 یککار  لیک گر، ککف  دهیک چیپ یرنگارن ، طرح ها یخارج ی)نماها یو خارج یداخل یفضاها یساز یشخص. 13

 (.ها یها و ورود نرده ،ینیتزئ

انجکام   یبکرا  ییفضکا  و تیک بلککه امن  از سرپناه برخکوردار شکدند  نه تنها از  یدائم یها با نقل مکان به خانه ها خانواده
 یزنکدگ  شکتر، یب یآزاد وبا فضکا   یخانه دائم کینقل مکان به بر این اساس، د. ندست آورد به زیخود ن یشتیمع یها تیفعال

مسککن   ةسازمان همچنین به تهیه گزارش از تجربیکات شکهرهای مختلکف در زمینک     متحول کرد.لانکا  در سریها را  خانواده
 یالمللک  نیشکهرت بک   دارای اشکاره ککرد ککه    1یانتکا یدر  یپروژه مسکن و ارتقاء شهران به تو پرداخته است. در این میان می

 یچهکار نکوع اصکل   جهکان اسکت.   موفق در سراسکر   اتیاز تجرب یها و ارتقاء شهر زاغه ةمستمر آن در زمینابتکارات و  است
ها، ارتقکاء امکانکات و خکدمات     در محله یکیزیف طیبا تمرکز بر بهبود مح یشهر ارتقاءشامل  یپروژه مسکن و ارتقاء شهر

 یاصکل  یهکا  سکم یمکانی در ایکن شکهر وجکود دارد و    چندبخش یتوسعه مجدد در سطح محله و ارتقاء شهر ،یشهر ییربنایز
 یدهنده و وجکوه تخصصک   توسعه یمال نیمأت نفعان،یکاربر/ذ یمال نیمأبودجه، استقراض، ت یمال نیمأت آن شامل یمال نیمأت

 ن،مشککل مسکک   بکرای تجهیکز منکابع در مواجکه بکا      در حکال توسکعه   یکشکورها  ریسکا  یدلگرم کننده برا یا نمونهاست که 
 رود. شمار می به یو خدمات ناکاف یشهر یها رساختیز

 
 ی مرتبط با سازمان در زمینه مسکنمشارکت یها شبکه

 یانسکان  یهکا  سککونتگاه  جیدر تکرو  یهکان عنکوان رهبکر ج   از چهل سال، بکه  شیب برنامه اسکان بشر سازمان ملل در بازه زمانی
 ارتقکاء  به نقش شرکا در کمک بکه  و همه خدمت کرده است یبرا یو سرپناه کاف یطیمح ستیو ز یاز نظر اجتماع داریپا

 یمشکارکت  یهکا  شبکهاز جمله  دهد. یارزش م یهمه در جهان شهر یبرا یزندگ تیفیبهبود ک یمنابع براتأمین تخصص و 
اشاره ککرد ککه در    3راهبرد مسکن یپلتفرم جهانو  2توان به شبکه جهانی مسکن پایدار مسکن می ةمرتبط با سازمان در زمین
 ها خواهیم پرداخت. ادامه به معرفی هر یک آن

 
 داریمسکن پا یجهان شبکه
را ککه توسکعه    ییهکا  و سکازمان  انیاسکت ککه متخصصکان، دانشکگاه     یالمللک  نیمشکارکت بک   کی داریمسکن پا یجهان شبکه
بکه   کننکد،  یمک  یرهبکر  یو فرهنگک  یاجتمکاع  ،یاقتصکاد  ،یطک یمح سکت یاز نظر ز را داریمسکن پا یو طراح قیتحق است،یس

 ییهکا  یگذارنکد و اسکتراتژ   یبه اشتراک ممشارکت، تجربه و تخصص را  نیا قیاز طر شبکه ء. اعضادهد یم وندیپ یکدیگر

                                                                                                                                                                                     
 شهری مرکزی در چین.  1

2.  Global Network for Sustainable Housing 

3.  Global Housing Strategy Platform 
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 کنکد.  یمک  جیدر حال توسعه تکرو  یو شهرها را در کشورها داریمسکن مقرون به صرفه و پا یها وهیدهند که ش یرا توسعه م
سکازمان   نیشکامل چنکد   یشکده اسکت، اکنکون مشکارکت     سیسازمان ملل تأس یانسان یها برنامه سکونتگاه قیکه از طر شبکه
مسکن مقکرون بکه صکرفه و     ،یبازساز ن،یرنشیفق یها ارتقاء محله ةنیمسکن مناسب را در زم یها حل است که راه یالملل نیب

بکامبو و   یالملل نیب شبکه، جیدانشگاه کمبرشبکه از مشارکت با  .کنند یم جیترو داریپا یبزرگ و شهر اسیدر مق یاجتماع
 بیصکل  یالمللک  نیبک  ونیفدراسک ، آکسفورد بروکس دانشگاه، CRAterre، فنلاند VTT یفن قاتیتحق مرکز، EcoSur 1راتان،

 یسکازمان ملکل متحکد بکرا     یاقتصاد ونیسیکم 2،نانیزاغه نش یالملل نیب، تیبشر یبرا ستگاهیز، هلال احمر تیسرخ و جمع
و  یو سکنت  یمحلک  یاستفاده از مصالح سکاختمان  قیکار را از طر نیا برخوردار است. شبکه 4کار یالملل نیب سازمانو  3 اروپا
تحقکق حکق    در راسکتای  یاجتمکاع  ینکدها یاز فرآ تیک و حما یشکهر  یزیک ر محله و برنامکه  کپارچهی یطراح ،یبوم یمعمار

 کند. یم قیمسکن مناسب تشو

 
 راهبرد مسکن یپلتفرم جهان
مسککن و   طیهمکه و بهبکود شکرا    یمشترک به سکمت مسککن مناسکب بکرا     یحرکت جهان کیراهبرد مسکن  یپلتفرم جهان
آغکاز   نانینشک  زاغکه  ژهیک و به یانسان یها با تمرکز عمده بر سکونتگاه GC 16/23توسط قطعنامه که  است نانینش زاغه یزندگ
 یبکرا  اعضکاء توانمنکد سکاختن   و  ناسکب تحقق حق مسککن م  راستایعضو در  یکمک به کشورها پلتفرم. هدف ه استشد

 است. یمسکن مل یتوسعه راهبردها
ها و اطلاعات قابل اعتماد در  ه دادهب یدسترس یاز کشورها برا تیدر خط مقدم حمابرنامه اسکان بشر سازمان ملل 

شکامل توسکعه    پشکتیبانی  نیاست. ا یجهان یها و نظارت و گزارش کارآمد در مورد برنامه یشهر یو روندها طیمورد شرا
 یهکا  تیظرف جادیشهرها، ا ینمونه مل کردیشهر و رو ییطرح شکوفا ،یشهر یجهان دخانهمانند رص ییکردهایابزارها و رو
و  هیک تجز ،یآور از جمکع  تیک و حما یو جهکان  یا منطقه ،یمحل ینظارت شهر یها سمیمکان جادیا ،یو محل یمل یها دولت
 است. یشهر یها داده لیتحل

فضایی و مدیریتی است و بررسی و توجه -محیطی، کالبدی مسکن دارای ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، زیست
افکزایش   ،جمعیکت طبیعکی  رشکد  تکوان بکه    جمله دلایل کمبود مسکن می ها از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. از به آن

، هکای سکاختمانی   پروسه طولانی صدور مجوز پکروژه  ،وساز های ساخت توجه هزینه افزایش قابل ،احتکار زمین، هزینه زمین
، مهکاجرت  ،کمیاب بکودن منبکع زمکین    نیروی انسانی متخصص،کمبود ، پول ارزان، ساختمانی های زمانبر بودن اتمام پروژه
گکرایش   و های مسکن بر بخکش لکوکس   تأکید بسیاری از پروژه ،رعایت حداقل الزامات فضای سبز ،کاربری رقابتی زمین
، بهکا  عکدم تکوان پرداخکت اجکاره    ، هکا  رشد زاغهاشاره کرد. موارد فوب منجر به بروز مسائل و مشکلاتی نظیر  افراد به تنهایی

، ایجکاد  آلکودگی  ،فقکر  خطکر کلکی   افکزایش ، قیمکت ملکک  ، افکزایش  بود مسکن ارزان قیمت برای دانشجویانن ،خانمانی بی
گردد. در راستای حل بحران جهانی مسکن راهکارهکای بسکیاری وجکود     و غیره می مشکلات سلامتی ،شرایط غیربهداشتی
خریکد زمکین و   ، کنترل اجکاره ، فشردههای کوچک و  ساختن خانه، ساخت مسکن اجتماعی و عمومیدارد که در این میان 

مالیکات   ،محدودیت احتککار زمکین   ،های لوکس جای خانه تمرکز بر ساخت مسکن ارزان قیمت به، ها از سوی دولت ملک
اسکتفاده   ،نشینان در صورت بروز بحران مکالی  پشتیبانی دولت از اجاره ،گذاری در املاک و مستغلات بالاتر بر بازده سرمایه

روند. حل بحکران   شمار می از اقدامات مؤثر در این زمینه به افزایش جذابیت زندگی در مناطق روستایی و فضاکارآمدتر از 

                                                                                                                                                                                     
1 The International Network for Bamboo and Rattan 

2 Slum Dwellers International 

3 United Nations Economic Commission for Europe 

4 International Labour Organisation 



 188دیپلماسی شهری و عملکرد برنامه اسکان بشر سازمان ملل در مواجهه ...      

جانبکه و   مسکن نیازمند درگیکری تمکامی عوامکل و بکازیگران جوامکع در سکطوح مختلکف ملکی و فراملکی و همککاری همکه           
، سکطوح و بکازیگران فعکال در    2باشد. شککل   یره میها و غ مشارکت مقامات دولتی، مسئولین محلی، جامعه مدنی، دانشگاه

 دهد. حل بحران مسکن را نمایش می

 

 
 سطوح و بازیگران فعال در حل بحران مسکن   2شکل 

 

 گیری نتیجهبحث و 

رود  هکا بکه شکمار مکی     انسان یرفاه و سلامت یبرا یضرور از نیازهای نیو همچن بشر یاساس یازهایاز ن یکیعنوان  مسکن به
بکه   ژهیک و هبکه شکهرها بک    یککانون فقکر جهکان    ،یبا رشد مراکز شهر .نماید بشری ایفا میو جوامع  یدر زندگ یاتیح ینقش که

پیوسکتن  ایکن امکر ضکرورت    در حال رشد در جهان در حال حرکت است.  نینش ریفق یها و محله یررسمیغ یها سکونتگاه
از سکوی   زمینکه هکا در ایکن    آمیز آن ذاشتن تجارب موفقیتمسکن و به اشتراک گ ةالمللی در حوز های بین شهرها به سازمان
 اتریتکأث  جادیبر ا اسکان بشر سازمان ملل برنامه راستا،در این  .کند را بیش از پیش روشن میها  شهرداری مقامات محلی و

در منکاطق   یا نکده یطکور فزا  که بکه مسکن نو و نوآور از توسعه در پاسخ به مشکلات  یانداز با چشمهمه  یم بت برا جیو نتا
در قرن بیست و یکم دیپلماسی شهری به عنوان ابزاری برای مکدیران شکهری اسکت     .کند ، تأکید میاند متمرکز شده یشهر

پیونکد دهنکد. برنامکه     درفضکای فراملکی   المللکی  های بین توانند شهرهای خود را با سایر شهرها و یا سازمان که بواسطه آن می
مکدیریت شکهری اسکت ککه بکا عضکویت شکهرها در آن و         ةالمللی در حکوز  های مهم بین ازمانس ازاسکان بشر سازمان ملل 
شکود تکا نخسکت شکهرداران عضکو ایکن سکازمان، متخصصکین          های خود در کلانشهرهای عضو، سبب مکی  برگزاری اجلاس
هکا در   چوب پنکل فرینان شهری، گردهم آیند و با دستور کارمختلف و برگزاری مباحث گسترده در چارآدانشگاهی و کار
های شهری در قرن بیست و یکم با یکدیگر تعامل کنند و در این میان تجارب موفق خکود را بکه اشکتراک     خصوص چالش

ی رهکای تعامکل بکا مکدیران شکه      تواند با فراهم ساختن دیدارهای دوجانبه یا چندجانبه، زمینکه  بگذارند. دیپلماسی شهری می
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( نشان دهنده این است ککه بخشکی از   2) در چارچوب شکل شماره ها فراهم نماید. یافتهها را  شرکت کننده در این اجلاس
المللی ماننکد برنامکه اسککان بشکر سکازمان ملکل در        های بین تواند از طریق ارتباط گیری و تعامل با سازمان بحران مسکن می

 کیفیت زندگی در شهرها شود. ءو ارتقاهای بهبود زندگی  چارچوب دیپلماسی شهری و انتقال تجارب موفق شهرها، زمینه
جانبکه در   و تکأمین آن نیازمنکد تکلاش جهکانی و همککاری همکه       اسکت  یجهان سرپناه و مسکن مناسب یک نیاز انسان به ازین

و  تقویکت تعکاملات سکازنده    یمناسب بکرا  یساختار یرگی‌جهت شکل نهیزم نیدر ا راستای حل مسائل مرتبط با آن است.
 :ردیمدنظر قرار گ دیبا لیاقدامات ذ شهرهای کشور با برنامه اسکان بشر سازمان ملل ارتباط مناسب
 ؛های راهبردی توسعه شهرهای ایران، تأکید گسترده به نقش فراملی شهرها و دیپلماسی شهری شود در برنامه .1
اسککتفاده از مکدیران شککهری کلانشکهرهای ایککران بایککد بکیش از گذشککته بککه نقکش فراملککی شککهرهای خکود جهککت       .2
 ؛های جهانی اهمیت دهند فرصت
ای  مدیریت شهری باید در راهبردهای فراملی کلانشهرهای ایران نقکش برجسکته   ةالمللی در حوز های بین سازمان .3
 ؛داشته باشند

 ؛عضویت در برنامه اسکان بشر سازمان ملل باید در دستور کار مدیریت شهری کلانشهرهای ایران قرار گیرد .4
طور جکدی توسکط مکدیریت شکهری کلانشکهرهای       های برنامه اسکان بشر سازمان ملل باید به ر در اجلاسحضو .5

 ؛ایران قرار گیرد
وسکیله مشکاوران تهیکه و دیکدارهای دوجانبکه و       ههکا بک   برنامه مدونی جهت حضور مدیران شهری در این اجکلاس  .6

 ؛ریزی شود چندجانبه از قبل برنامه
مسکن در دیدارهای دوجانبه و چندجانبه با سایر کلانشهرهای جهانی مورد تأکیکد   ةانتقال تجارب موفق در حوز .7
 ؛باشد.

دیپلماسککی شککهری( تککلاش مقیککاس محلککی )دیپلماسککی رسککمی( و در مقیککاس ملککی )بککا تعککاملات دیپلماتیککک در  .8
  و ز کلانشهرهای ایران برگزار شودهای بزرگ جهانی هبیتات در یکی ا ای شود تا یکی از اجلاس گسترده
 ةزمینککهککا در  دعککوت از فعککالان و متخصصککان حاضککر در آژانککس در همکککاری و انتقککال تجککارب موفککق آن      .9
 مورد پیگیری دبیرخانه کلانشهرهای ایران قرار گیرد. های انسانی سکونتگاه

 
 منابت
مجلکه  های شکهری.   شناختی و ارائه الگوی دیپلماسی شهری در شبکه (. تبیین مفهوم1401. )جیدو مفیدی شمیرانی، م حمد. خلیلی، اهساامیری، م

 .135-158(، 4) 10، ریزی شهری های جغرافیای برنامه پژوهش
 –نشکریة هنرهکای زیبکا    های توسعة دیپلماسکی شکهری در کلانشکهر تهکران.      ها و چالش (. تحلیل فرصت1393. )صطفی، مجلیلی و .ی مبصیرت، م
 .3، شمارة 19، دورة ماری و شهرسازیمع
مجله دانشککده حقکوب و علکوم     است،یفصلنامه س ی.پلماسیشدن د یمحل شهرها و جهان شدن یجهان .(1395) .هاب، شیلیو دل. حمدم دفام،یتوح
 .2، شماره 46دوره  ،یاسیس

ریکزی مسککن در    و ارائکه سکازوکار پیشکنهادی برنامکه     صرفه های جهانی در زمینة تأمین مسکن مقرون به (. بررسی سیاست1397حسینی، هادی. )
 .1، شماره 1397ایران. مجله معماری شناسی، مهر 

ریزی شهر تهران. دانش شهر، شکماره   شدن. مرکز مطالعات و برنامه (. دیپلماسی شهری در فرایند جهانی1388. )حمدو امانی، م .رتضیقورچی، م
 .1388، بهمن ماه 7

-117 ،شناسی تاریخیجامعه پژوهشی – فصلنامه علمی(. سیاست شهری و دیپلماسی شهری )از نظریه تا تجربه(. 1390) .حمودنجاتی حسینی، م
142. 
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