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 وع مقاله: پژوهشی(، ن15/12/1401ـ پذیرش:  25/09/1401)دریافت: 

 چکیده
نقش شهرها در دنیای جدید روز به روز در حال افزایش است و امروزه جهان زیست انسان، جهـان  

 لیتشک را یواحد ۀمنطق و افتهی تسلط خود رامونیپ مناطق به شهرها عصر نیا رشهری شده است. د
 تی ـاز اهممادرشـهرها،   ای جهـانی در عصـر حا ـر اسـت. در ایـن میـان،       . رشد شهر پدیدهاند داده

هـر   یو تجار یو از مراکز مهم اقتصادند برخوردار یفراوان یو فرهنگ یبازرگان ،یاقتصاد ،یاسیس
صورت نگرفته و با عـد  تعـادل در   ، متوازن یامر توسعه به شکل رانی. در اشوند یکشور محسوب م

از  یدر برخ ـ یـی زگراموجـب تمرک  رام ـ نی ـکه ا م،یدر کشور مواجه هست یمراتب شهر نظا  سلسله
شـده اسـت،    یمراتب شـهر  و سلسله ییفضا عیشده و سبب به هم خوردن تعادل توز رانیا یشهرها

از  یدر سـطو  متتل  ـ  ،یشـهر  یهـا  متـوازن از کـانون   یشـکل شـود   مـی  ،برای غلبه بر این مشـکل 
و تعـادل در شـبکه    جـاد یتـا باعـا ا   وجـود وورد  بـه  نیسـرزم  ۀو عملکرد در پهن تیسکونت، جمع

 یانی ـم یشـهرها  وجز یب شهرتمرا وباد در سلسله راستا شهر خر  نیشود. در ا یمراتب شهر سلسله
وجـود   یمت ـاوت  یها ون به مادرشهر، روش لیتبد ی هرچه بهتر،رسازیتصو یشود. برا محسوب می

پـژوهش حا ـر،    هـد   .سناریونویسـی اسـت   کـرد یپژوهـی بـا رو   ها وینده روش نیاز ا یکیدارد، 
بـه طـور کلـی، ایـن      ت.به شبکۀ مادرشهری اس وستنیوباد در پ خر  یرو شیپ یوهایسنار ییشناسا

تحلیلی است. و از روش دل ی، تحلیل اثر  پژوهش از نظر هد  کاربردی و از نظر ماهیت توصی ی
هـای تحقیـق نشـان     یافتـه افزار میک مک و سناریونویسـی شـوارتز اسـت اده شـده اسـت.       متقابل، نر 

، هـا و وب  تی ـقابلی، اقتصـاد گردشـگر   ،تیجمع، کارومد یشهر تیریمدش عاملِ دهد، که ش می
عنـوان عوامـل کلیـدی نهـایی و هم نـین دو عـد  قطعیـت          ، بـه سـواد  نسبت، کارخانجات و اشتغال
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انتتـاب شـدند کـه چهـار سـناریو بـا عنـاوین        مدیریت کارومد وهوشمند شهری و تعداد جمعیت، 
نگاشـته شـد. نتـای      لال، سناریو بَـرد نوشـته، سـناریو پ ـلِ ا شک سَـه،     الافلاک، سناریو گ  سناریو فلک

کـه   الافـلاک اسـت.   ترین سناریو در افق طر ، سناریو فلک دهد که محتمل دست ومده نشان می به
ــق  خــر  ــاد در اف ــا و    1420وب ــت راهبرده ــه شــبکۀ مادرشــهری را دارد و درنهای ــت پیوســتن ب قابلی

 یوها ارائه شد.پیشنهادهایی برای تمامی سنار
 وباد، سناریونویسی، مادرشهر. پژوهی، خر  وینده های کلیدی: واژه
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Scenarios facing cities in joining the metropolitan network (Case study: 

Khorram Abad, 1420) 

Abstract 
Metropolis usually have great political, economic, commercial and cultural 

importance and are considered important economic and commercial centers of every 

country. In Iran, development has not been carried out in a balanced way and we are 

facing an imbalance in the urban hierarchy system in the country, which has caused 

centralization in some Iranian cities and has caused the balance of spatial 

distribution and urban hierarchy to collide. In order to overcome this problem, a 

balanced form of urban centers should be created in the territory, at different levels 

of settlement, population and function, to help balance the urban network and 

hierarchy. Predicting the needs and needs of cities a few years later can reduce many 

problems and prepare appropriate solutions to meet them. Khorramabad is one of the 

major middle cities and there are different solutions and methods to transform it into 

a metropolis, one of which is futures research and scenario writing. The purpose of 

the present study is to identify the scenarios facing Khorramabad in converting to 

metropolis. 
Research method: In general, this research is applied in terms of purpose and 

descriptive-analytical in nature. And the Delphi method, interaction effect analysis, 

Mic Mac software and Schwartz scenario writing were used. 

The obtained results show that six factors, efficient urban management, population, 

tourism economy, capabilities and water, factories and employment, literacy ratio, as 

the final key factors, as well as two uncertainties: efficient and intelligent urban 

management and The number of the population was selected and four scenarios 

were written with the titles: Flak El-Aflak scenario, Golal scenario, Bard written 

scenario, Paul Ashkes scenario. Finally, strategies and suggestions for all scenarios 

were presented. 
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  مقدمه
نگرانـه   ماهیت پویا و متنوع و گاه متضاد شهرها همواره  رورت وجود طر  و برنامۀ وینـده 

امـروزه بـا توجـه بـه      (.2، ص 1395کنـد )زیـاری و همکـاران،     پژوهانه( را اثبات مـی  )وینده
ریـزی اسـتراتژیک و    تغییرات سریع محیطی و عد  اطمینان حاصـل از ون،  ـرورت برنامـه   

شـود )طـاهری    پژوهی برای مقابله با تغییرات احتمالی وتی، بـیش از پـیش وشـکار مـی     وینده
ی مواجـه  شهرها و مناطق همواره با ویندۀ پی یده و نـامطمئن  (.2، ص 1393دمنه و همکاران، 

شـده   ریزی برای تغییر در وینده است ودرنتیجه باید تلاش کرد، مسائل شـناخته  هستند. برنامه
بینـی و وگـاهی از نیازهـا و     پـیش  (.237، ص2005، 1ابـوت )و ناشناخته درک یا رصد شوند 
تواند بسیاری از مشـکلات را کـاهش دهـد و راهکارهـای      و عیت چند سال بعد شهرها می

بـیش از   20۶0بینی سازمان ملل تـا سـال    طبق پیش .ها را وماده کند اجه با ونمناسب برای مو
درصد مرد  جهان در شهرها زندگی خواهند کرد که نیازمنـد توجـه جـدی بـه نیازهـا و       ۶۶

 (.172 ، ص139۶پــور و همکــاران،  )ساســانهــای ایــن شــهروندان در وینــده اســت  خواسـته 
هـا و هم نـین    هـان، مکـانی جهـت ایجـاد چـالش     ویژه مادرشهرهای امروزه در ج شهرها، به

(. در ایـن میـان، مادرشـهرها    5، ص 1400های محیطی هستند )خـادمی و همکـاران،   فرصت
معمولاً از اهمیت سیاسی، اقتصادی، بازرگانی و فرهنگـی فراوانـی برخوردارنـد و از مراکـز     

ایی فراوانـی  شـوند. مادرشـهرها، دارای مزای ـ   مهم اقتصادی و تجاری هر کشور محسوب می
توان به موارد ذیل اشاره کرد؛ نوووری و اختراع، رشـد عقلانیـت،    عنوان نمونه می هستند، به

فضای مناسب برای کاروفرینی، تولید علم و نتبگی، جایگاه حقوق شـهروندی، خوشـنامی   
 (.277، ص 1391در گمنــامی، از حــداکرر درومــد و ثــروت برخــوردار هســتند )رحمــانی،  

هـا و تهدیدهایشـان درپـی افـزایش قـدرت جـذب و        ندیشی و تأمل در فرصـت شهرها با بازا
بـدیهی اسـت   (. 73، ص 1400مطر  کردن خودشان هستند )صادق بتتیـاری و همکـاران،   

هـای مت ـاوتی وجـود دارد، یکـی از ایـن       هـا و روش  برای تبدیل شهر به مادرشـهر، راه حـل  
پـردازان معتقدنـد کـه     ن و نظریـه پژوهـی و سناریونوسـی اسـت. اکرـر محققـا      ها وینـده  روش

ترین روش بـرای مواجـه بـا وینـده ومـاده شـدن بـرای ون اسـت. طـی مطالعـات            هوشمندانه
گرفته در ایران امر توسعه به شکلی متوازن صـورت نگرفتـه و بـا عـد  تعـادل در نظـا         انجا 
از مراتب شهری در کشور مواجه هستیم، که این امر موجب تمرکزگرایـی در برخـی    سلسله
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شهرهای ایران، متصوصاً تهران شده است و باعا پدیدۀ نتست شهری در این کشور شده 
های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور تسلط کامل داشـته و سـبب    و تهران بر تما  فعالیت

ای  مراتـب شـهری شـده اسـت، چنـین توسـعه       به هم خوردن تعادل توزیـع فضـایی و سلسـله   
شود. برای غلبه بر این مشکل، بایستی در پهنۀ سرزمین،  میدرنهایت موجب کلانشهر انگلی 

های شهری، در سطو  متتل ی از سکونت، جمعیـت و عملکـرد بـه     شکلی متوازن از کانون
ها و عوامل توسـعه را در مقیـام متـوازی از کـانون زیسـتی بـالقوه        وجود وورد، باید انگیزه

کننـده هسـتند بـه درسـتی      هری تعیـین سامان داد، باید نیروهایی که در روند تحول شـبکۀ ش ـ 
ها گسـترش یابـد. در ایـن راسـتا بـا شـناخت        های ون ها، گرایش شناسایی و با تحلیل ویژگی

ها و امکانات و تحلیل عوامل کلیدی و نیروهـای پیشـران در تحقـق مادرشـهر شـدن       پتانسیل
گذار و علاوه  یهوید، باعا جذب سرما وجود می های توسعه در این منطقه به وباد، زمینه خر 

شود و از رشد بیش از حـد شـهرهای    بر جلوگیری از مهاجرت، سبب جذب جمعیت نیز می
وید، هم نین باعا تمرکززدایـی در ایـن شـهرها     بزرگی مانند تهران جلوگیری به عمل می

 کند. مراتب شهری،کمک می شود و درنهایت به ایجاد تعادل در شبکه و سلسله می
بندی شهرهای ایـران،   (، طبقه13۶4ومایش سرزمین )مرحلۀ اول در مطالعۀ طر  پایۀ 
هزار ن ر تعیین کـرده اسـت. براسـام ایـن      500هزار ن ر تا  250شهرهای بزرگ میانی را از 

کـه   شود، با توجه به این وباد جزو شهرهای بزرگ میانی محسوب می طر ، اکنون شهر خر 
وبـاد مرکـز    که شـهر خـر    ن با توجه به اینناپذیر است و هم نی توسعۀ شهر فرایندی اجتناب

علـت   استان لرستان است و با پیشرفت روزافزون شهرها و هم نین نرخ رشـد جمعیـت، و بـه   
محیطـی، رفـاهی، اجتمـاعی، فرهنگـی، خـدماتی و موقعیـت مناسـب         داشتن امکانات زیست

سـد سـبب   ر به دیگر شهرهای اسـتان و منطقـه، بـه نظـر مـی      تاریتی نسبت سیاسی اقتصادی
وبـاد در چنـد سـال وینـده وجـود       جذب جمعیت شود و احتمال وجود مادرشهر شدن خـر  

ریزان شهری دارند بهتر است که از هم اکنـون بـه فکـر     دارد، درنتیجه طی رسالتی که برنامه
وبـاد از نظـر زیسـت محیطـی      شدۀ شهر باشـیم. در ایـن راسـتا، شـهر خـر       ریزی توسعۀ برنامه

ها، رودخانه و....(، و درختان بلوط، وب و  بی متعددی )سراب ها، چشمهمناسب و از منابع و
های وینـده اکرـر شـهرهای دنیـا و ایـران بـا        هوای معتدل و مناسب، برخوردار است. در سال

شـود شـهر    بینی مـی  شوند، با توجه به این مو وع پیش وبی و بحران وب مواجه می بحا کم
هـای   وباد از نظر اقتصادی دارای پتانسیل باشد. خر وباد از نظر مهاجرت جاذب جمعیت  خر 

وبـاد و هم نـین    تـوان بـه پتروشـیمی خـر      هـای فعـال مـی    ترین کارخانه بالایی است، از مهم
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های صنعتی نا  برد. در سالیان نه چنـدان   های سنگ و کارخانجات فعال در شهرک کارخانه
ترین کارخانـۀ نـخ خاورمیانـه     رگدور چندین کارخانۀ مهم مانند پارسیلون که روزگاری بز

وبـاد، ننراتورسـازی ایـران،     هـای چـر  و پوسـت خـر      رفت و هم نین کارخانـه  شمار می به
اند، اما اکنون به دلایل مـدیریتی   سازی بونان، شرکت پرم و... درگذشته فعال بوده یت ال

هـا را   ح ونتوان با عوامل مدیریتی صحی اند، که می سازی به تعطیلی کشیده شده و خصوصی
احیا کرد تا موجب رونق اقتصادی در شـهر و منطقـه شـوند. هم نـین وجـود وثـار باسـتانی        

توانـد سـبب جـذب گردشـگر و      هـای تـاریتی و فرهنگـی(، مـی     متعدد و باارزش )ویژگـی 
توریســت شــود و بــه اقتصــاد شــهرکمک شــایانی کنــد. ایــن شــهر از نظــر اجتمــاعی دارای  

جوان، دسترسی وسان به سایر نقاط منطقه، حس تعلق بـالا،   هایی مانند وجود جمعیت قابلیت
  خوزستان و.... است. قرارگرفتن منطقه در مسیرترانزیتی تهران

کارگیری منابع بـه بهتـرین وجـه ممکـن بـرای دسـتیابی بـه         مطالب فوق و هم نین به
نان، مزیت رقابتی، بهبود کی یت زندگی، توسعۀ پایـدار بـرای تـأمین مطلـوب نیازهـای سـاک      

وباد در تبدیل  پژوهی و ارائۀ سناریوهای پیش روی خر   رورت هرچه بیشتر درمورد وینده
گیری را درمورد پیشرفت و توسـعۀ   دهد تا بتوان بهترین تصمیم به مادرشهر شدن را نشان می

تر برای شهروندان ایجاد کرد. هم نـین   رسانی هرچه بهتر ون و محیطی سالم شهر و خدمات
های شهری،  منظور درک پی یدگی گیری هرچه بهتر به مدیران شهری در تصمیمرسان  یاری
وبـاد و   الوقوع و شکل دادن به شرایط مورد نظر برای ویندۀ شهر خر  بینی شرایط قریب پیش

   حوزۀ ن وذ ون است.

 های پژوهش  پرسش
 ؟وباد کدامند . عوامل کلیدی و نیروهای پیشران مؤثر بر تحقق مادرشهر شدن خر 1
 1420وبـاد جهـت تحقـق بـه مادرشـهر شـدن در افـق         . سناریوهای پیش روی خر 2
 کدامند؟

 پیشینة پژوهش
کالبـدی بـر وینـدۀ پایـدار      (، پژوهشی با عنوان تحلیل فضـایی 1400پور و همکاران ) ساسان
کالبـدی   هـا تحلیـل تحـولات فضـایی     انـد. هـد  پـژوهش ون    تهران، انجـا  داده  22منطقۀ 
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کلانشهر تهران، با است اده از رویکرد سناریو بـوده اسـت، و    22پایدار منطقۀ و عیت ویندۀ 
افـزار میـک مـک، عوامـل      از تکنیک دل ی، تحلیل روش اثـرات متقابـل بـا اسـت اده از نـر      

 22کلیدی را استتراج کردند و درنهایت سـه سـناریو بـرای و ـعیت وینـدۀ پایـدار منطقـۀ        
سه داسـتان  »( در پژوهشی با عنوان 1399ه و همکاران )تهران ارائه دادند. محسن طاهری دمن
انـد.   داده  انجا« نگاری شهری با رویکرد سناریونگاری باورپذیر از ویندۀ شهر اص هان وینده

ها بـا هـد  ارائـۀ تصـاویر بـدیل از وینـدۀ شـهر اصـ هان در چهـارچوب روش           پژوهش ون
ی از رویکرد تحلیل وثـار متقابـل،   گیر سناریونگاری نگاشته شد و پژوهشی کاربردی با بهره

عامل اولیه را شناسایی کردنـد و پـس    22ویندۀ شهر اص هان را سناریوپردازی کردند. ابتدا، 
عنـوان عوامـل    افزار میک مـک ه ـت عامـل را بـه     ها با است اده از نر  از تجزیه و تحلیل داده

مبنــای تــدوین کلیــدی و ســه پیشــران، یعنــی فنــاوری، اقتصــاد شــهری و محــیط زیســت را  
اکبـری و   سناریوهای پیش روی شهرداری اص هان، در سه سناریو قرار دادند. اسماعیل علـی 

تدوین سناریوهای مؤثر بر وینـدۀ گردشـگری پایـدار    »(، پژوهشی با عنوان 1399همکاران )
انـد. در ایـن مقالـه بـه شناسـایی و تـدوین        ارائـه داده « پژوهـی   شهر کرمان با رویکرد وینـده 

و داده هـای خـود را بـا      پرداختـه  1410وهای ویندۀ گردشگری شـهر کرمـان در افـق    سناری
هـا از روش دل ـی، تحلیـل     انـد و در پـردازش ون   های اسنادی و پیمایشـی تهیـه کـرده    روش

ها پانزده ن ر از نتبگـان علمـی    اند. جامعۀ وماری ون ساختاری و سناریونویسی است اده کرده
و پانزده و عیت محتمل عوامل پیشران در تدوین سـناریوها را  و اجرایی شهر کرمان هستند 

درصـد   ۸0دهـد کـه    ها نشان می اند و درنهایت نتیجۀ پژوهش ون دهی و شناسایی کرده وزن
درصـد ثابـت و بحرانـی اسـت. احمـد       20و عیت گردشگری کرمان در وینـدۀ مطلـوب و   

ریـزی شـهر خـلاق     و برنامـه  تبیین»(، رسالۀ دکتری تتصصی خود را با عنوان 139۶وفتاب )
ریـزی شـهر    ، با هـد  تبیـین و برنامـه   «با رویکرد سناریونویسی )مطالعۀ موردی شهر ارومیه(

خلاق با رویکـرد سناریونویسـی درمـورد شـهر ارومیـه پرداختـه اسـت. جامعـۀ ومـاری ایـن           
ی ها بـرای بررس ـ  گانۀ ون است. داده پژوهش در دو سطح، خبرگان شهر ارومیه و مناطق پن 

انـد. پـس از شناسـایی و     های شهر خلاق از ده معیار و شـانزده زیرمعیـار انتتـاب شـده     مؤل ه
هـای   ها از مـدل  تحلیلی، و برای تجزیه و تحلیل ون ها، روش بررسی توصی ی تعیین شاخص
پژوهی و سناریونویسی بـا   ای و تاپسیس است اده شده است و براسام علم وینده تحلیل شبکه

افزار میک مک است اده شده است و درنهایت سـناریوهایی   تقابل در قالب نر تحلیل اثرات م
(، 139۶پور و همکـاران )  ریزی شهر خلاق ارومیه ارائه شده است. فرزانه ساسان جهت برنامه
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هـای   یافتـه  انـد.  نگاشـته « پژوهی حباب شهرنشینی در کلانشهر تهران وینده»پزوهشی با عنوان 
افزار میک مک، حاکی از ون است کـه بـا درنظـر     با است اده از نر  ها با است اده پژوهشی ون

شـهر تهـران    گرفتن و عیت نیروهای پیشران و عوامل کلیدی ویندۀ حباب شهرنشینی کـلان 
در سه سناریو قابل بررسی است. سناریوی اول نیروهای پیشران به صورت متعـادل و منطقـی   

هـای توسـعۀ    ن تأثیر می گذارند و سیاسـت بر عوامل کلیدی در سطح محدودۀ کلانشهر تهرا
شـهر   شهرنشینی به سمت توسعۀ پایدار شهری ادامه خواهند یافـت. در سـناریوی دو ، کـلان   

تهران با پیدایش مشکلات جدیدی همراه خواهد بود، و در سناریوی سو ، و ـعیت تهـران   
 گیرد. حالت بحرانی به خود می

ریزی سناریویی بـرای شـهر    ا عنوان برنامهپژوهشی ب ،(201۸) و همکاران 1پونانیزوان
توریستی کم کربن، استان نان تایلند، انجا  دادند و از ارائۀ سناریو برای کم کردن خطـرات  

ووری  توسعۀ اکوتوریسم در استان نـان در کشـور تایلنـد، اسـت اده کردنـد، و پـس از جمـع       
ریـزی    سازی و و برنامـه  ۀ ومادهها درنهایت چهار سناریو در زمین ها و تجزیه و تحلیل ون داده

2راورتـز و میلـز   .بـرای توسـعۀ وینـدۀ ایـن اسـتان ارائـه دادنـد       
 عنـوان  بـا  پژوهشـی  ،(201۶) 

 بـا  هـا  ، انجـا  دادنـد. تحقیـق ون   «کیاسـتراتژ  هوشـمند  شهر امکان؛ شهرها در ینگار ندهیو»
 انگلسـتان  یشـهرها  ۀندیو نگاری وینده ۀبرنام ،یشهر نگاری وینده یهاچالش یبررس هد 

. اسـت  یشـهر  نگـاری  وینـده  ۀتوسـع  یبـرا  یالزامـات  کشف یدرپ و داده قرار بحا مورد را
 حـال  در کـه  انگلسـتان  یشهرها ۀندیو نگاری وینده ۀبرنام که دهد یم نشان قیتحق یها افتهی

. ردی ـگ قـرار  مـدنظر  هـا  برنامـه  ریسـا  در دی ـبا کـه  است یادیز یهاچالش یدارا است انجا 
 بـه  ازی ـن توان یم است، شدهنتیجه گرفته  برنامه نیا از که ینینو یهادرم و ها زهومو ازجمله

 ماننـد  تـر  گسـترده  یهـا  حـوزه  در زی ـن و لی ـتحل نـد یفرا نگـاری،  وینده یهاروش در تیش اف
ــتگذاریس ــهر در یاس ــمند ش ــاره هوش ــرد. اش ــوجر  ک ــتیلینگ و ه در  (2011) 3گانارسونوس

ــرا برنامــه»پــژوهش  ــا « ی توســعۀ پایــدار اســتکهلم: عــدالت اجتمــاعی ریــزی ســناریویی ب ب
ریزی، سناریوی ملاحظات محیط زیستی و عدالت را در استکهلم بررسی  کارگیری برنامه به

کردند و عناصر م هومی در چهار سناریو برای ویندۀ استکهلم با تمرکـز بـر گـره خریـد در     
هـا نشـان    اریوهای پـژوهش ون اند و درنهایت نتای  سـن  حومه و خارج از ون را به کار گرفته

                                                                                                                                        
1. Pongthanaisawan & partners 

2. Ravetz & miles 

3. Gunnarssonostling & Hojer 
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مرابـۀ عـدالت توسـعۀ شهرسـتان غیرپایـدار دیـده        دهد که چنین منـاطق خریـدی گـاه بـه     می
1گـال و لـوپز  مقالـۀ   .پژوهی هسـتند  شوند که نیازمند بحا برای وینده می

( بـا عنـوان   201۶) 
بـا هـد    ، «پژوهـی در شـهرها   شهرها؛ ارزیـابی انتقـادی چگـونگی کاربسـت وینـده      ۀویند»
نگاری در شهرها نگاشته شده اسـت،   پژوهی و وینده رزیابی تجربیات گذشته درمورد ویندها

نـوووری و   .نگاری شهری مورد بررسی قرار گرفتـه اسـت   های زیادی برای وینده و پژوهش
پژوهــی و  هــای وینــده ارزش ایــن پــژوهش نیــز در تــلاش بــرای ارزیــابی و ارتقــای فعالیــت 

معیارهـای مشتصـی بـوده     ۀواسـط  امروزی بـه  ۀنوع و پی یدنگری درمورد شهرهای مت وینده
  است.

 یهــا پــژوهشهــا در ون اســت کــه  بــا دیگــر پــژوهش پــژوهش حا ــر زیوجــه تمــا
درمورد مادرشهرهای موجود با عناوین متتلف صورت گرفتـه اسـت کـه     شده تاکنون انجا 
شـهر، تحقیقـی   ها درمورد وینده و تحول شـهرهای میـانی و بـزرگ بـه مادر     کدا  از ون هیچ

هـا، در تقویـت پشـتوانۀ تئوریـک ایـن       شـک کنـدوکاو در وثـار ون    انـد کـه بـی    انجا  نداده
امـا در   .اسـت کار کمک کرده  نیبه ا یقاعدتاً به نحورسان محققان بوده، و  مو وع، یاری

روی شهر برای تحقـق بـه مادرشـهر شـدن، و انتتـاب       پژوهش حا ر ارائۀ سناریوهای پیش 
 .  شود و محتمل، انجا  میسناریو مطلوب 

 مبانی نظری پژوهش
 کـه  اسـت  شـهری  ووردن مـنظم مراکـز   بندی و پشت سرهم رده نوعی ،مراتب شهری سلسله

جمعیـت و   گرفته و بر مبنای تعـداد  صورت کمی و کی ی عوامل برحسب اهمیت و براسام
رافیـایی و تحـت   تبع شرایط جغ مراکز شهری هر کشور به ،اند. به بیانی دیگر منظم شده مرتبه

تواننـد   اند که مـی  گرفته شکل نظم فضایی اجتماعی و سیاسی در یک، ل اقتصادیئتأثیر مسا
 ،جمعیــت، نقــش و عملکــرد از ابعــاد کمــی و کی ــی یــا بــه عبــارت دیگــر از جهــت تعــداد

عنوان  به شهری مراتب بررسی سلسله (.129130ص  ،137۸، )زنگی وبادی بندی شوند طبقه
 اخت چگونگی نظم فضایی شهرها و توزیع متعادل امکانات و خـدمات میـان  عاملی برای شن
 .اساسی برخوردار است کوچک و متوسط، همواره از اهمیت ویژه شهرهای مراکز شهری به

زیـرا باعـا   ، (۸۶ص ،13۸2)عابدین درکـوش،   فضاست شکل سازماندهی ترینبه این مدل

                                                                                                                                        
1. Gull & López 
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ش یپیــدا متعــادل عملکردهــا و یبنــد طبقــه هــا و خــدمات درســطح جامعــه، توزیــع فعالیــت
ص  13۸5 )نظریـان،  شـود  های گوناگون جغرافیایی مـی  های متتلف زندگی درمحیط روش
بنـدی شـهرها بـه     ، طبقـه 13۶4(. در مطالعۀ طر  پایۀ ومایش سرزمین، مرحلۀ اول 15715۸

 شر  زیر ارائه شده است:
 هزار ن ر؛ 50تر از  شهرهای کوچک کم ●

 هزار ن ر؛ 100تا  50شهرهای متوسط کوچک  ●

 هزار ن ر؛ 250تا  100شهرهای متوسط بزرگ  ●

 هزار ن ر؛ 500تا  250شهرهای بزرگ میانی  ●

سـازمان برنامـه و بودجـه،    )تا دو میلیـون ن ـر    500شهرهای بزرگ و بسیار بزرگ  ●
 . (۸7ص  13۶4

)شـهر(   polis)مـادر( و  Meter ۀو از دو کلم ـ یونـان ی ۀش ـیاز ر س،یمتروپل ایمادرشهر 
در  .وجـود دارد  یمتتل  ـ فیمادرشـهر تعـار   ای ـ. در برابر اصـطلا  متروپـل   شود یم بیترک

کشـور،   کی ـ یبرا یشهر مرکز کیمتروپل عبارت از  ،(1وبستر دیکشنری) فرهنگ وبستر
اطـرا  خـود    ۀدر حـوز  یتیفعـال  ۀهسـت  نیتـر  یاصل عنوان بهکه  یمنطقه است. شهر ای التیا

مادرشـهرعبارت   زی ـن (2ونکـارا دیکشـنری  ) فرهنگ ونکـارا در  هکی شود. درحال شناخته می
شـامل شـهر و    یا گسترده شکل گرفته و حـوزه  یۀناح کیکه در  یبزرگ اریاست از شهر بس

. (1۸ ، ص1392 ،یقروچـا  یدعب ـ) کنـد  یم ـ یمرتبط با ون را معرف یاطرا  و نواح ینواح
شود، عقایـد   درشهر خوانده میکه چه مکانی ما درمورد مشتصات مادرشهر یا متروپل و این

 راثیــدر فرهنــگ مو متتصصــان بیــان شــده اســت.  نو نظــرات متتل ــی توســط شهرســازا
 کی ـشـهر   نیتـر  یاصل ژهیو عبارت است از شهر بزرگ و به سیمنظور از متروپل ،ییکایومر

 ۀبـه حـوز   یرسان منظور خدمت و به تیفعال ژهیمرکز و کیعنوان  منطقه است که به ایکشور 
 اری ـاز نظـر مع  یمت ـاوت  فی، تعـار امادرشـهره  فی ـ. در تعرکنـد  یپوشش خود عمل متحت 
 یمتتلـف شـهر   یهـا  نقش یمادرشهرها دارا ،یتیجمع اریاز مع اما سوا ،دارد ودوج یتیجمع

در سـطح   یهـا را بـه خـوب    و ون هسـتند  یو خـدمات  یدانشگاه ،یاسیس ،یادار ،یمانند تجار
 یمادرشـهرها  ی(. شکوئ23، ص1391 ان،یو حاج پور ی)کاظمکنند  یم  ایا یو کشور هیناح

عـد  تمرکـز در    .1 :دانـد  یم ـ شـر   نی ـعمـده بـه ا   ۀص ـیسـه خص  یرا دارا یبزرگ امـروز 

                                                                                                                                        
1. webster Dictionary  

2. Encarta Dictionary  
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 رانیــدر ا (.201 ، ص13۸0،ی)شـکوئ  متقابـل  یوابســتگ. 3 ی؛ابی ـ یتتصص ـ .2 ؛مادرشـهرها 
ه باشـد. امـا در   داشـت  تی ـبـالاتر جمع  این ر و  ونیلیم کیکه  شد یم گ ته یمادرشهر به شهر

 تی ـکـه جمع  ییشهرها تما  ران،یا یو معمار یشهرساز یعال یشورا بیبا تصو 13۸۸سال 
 یرو، در برخ ـ نیشـوند. از هم ـ  یهـزار ن ـر داشـته باشـند مادرشـهر محسـوب م ـ       500 یبـالا 

 شـده  نیـی هـا تع  ون تیجمع زانیفقط م یمعمول یمادرشهر از شهرها شناخت یکشورها مبنا
بـر عامـل    مادرشـهر عـلاوه   فی ـاز محققـان در تعر  یاریراسـام نظـر بس ـ  که ب است. حال ون

شهر با  یو ارتباطات خارج یتیتنوع فعال ،یعملکرد ۀطیح ها، رساختیوجود ز دیبا تیجمع
 (.23 ، ص1391 ،یرحمان حمد)م مدنظر قرار داد زیرا ن یرامونیپ ینواح

پژوهی  وینده»ل بل : وندی؛ و پژوهشگران خارج شمندانیاند دگاهیاز دپژوهی  وینده
واقـع   تواننـد  یکـه م ـ  ییهـا  ندهیو شنهادیو پ یابیارز ،یابداع، وارس ایعبارت است از کشف 

واقع شـوند )مطلـوب(    دیبا یم ایاحتمال وقوعشان وجود دارد )محتمل( و  ایشوند )ممکن(، 
 (.235، ص2002، 1وندل بل) «و رفاه نوع بشر است یبهبود وزاد ایح ظ و  یبا هد  عموم

 یا وهی. او بـه ش ـ «بهتر اسـت  یندهایساختن و ییپژوهی با هد  نها وینده»: 2شیکورن ادوارد
 ۀندیو ۀو با برشمردن سه حوز داند یم یپژوه ندهیو یدیرا مهارت کل ینگار ندهیمشابه بل، و

ادوارد ) دانـد  یم ـ یپژوه ـ نـده یمطالعـات و  یاصـل  ساز نهیمحتمل، ممکن و مرجح، ونان را زم
 یممکـن، بررس ـ  یها ندهیبا اکتشافات و یپژوه ندهیو :تافلر نیالو (.14، ص2003کورنیش، 

 نـده یاز و لیبـد  یریمـرجح تصـو   ۀنـد یاز و یاخلاق ـ یابیمحتمل و ارز یها مند از وینده نظا 
 یهـا  پژوهـی بـه شـناخت وینـده     گوده: وینـده  شلیم (.34، ص19۸1، 3تافلر) وورد یفراهم م

 پـردازد  یم ـ یبـه اقـدامات کنـون    یده ـ و جهـت  تینظور هدام ها به ون انیممکن و انتتاب م
هـای   منـد وینـده   نظـا   ۀپژوهی مطالع ـ الله: وینده تیعنا لیسه (.11، ص200۶، 4میشل گوده)

هـای بنیـادین هـر وینـده اسـت.       ها و اسـطوره  ینیب ممکن، محتمل و مرجح و دیدگاه و جهان
بـه سـمت    لع بینـی و پیشـگویی   طـا ۀ پژوهی از نیروهای خـارجی تأثیرگـذار بـر وینـد     وینده

ها( و عامل انسـانی )مطالعـه و    نظا  ها و ملت طساختار )الگوهای تاریتی تغییر؛ ظهور و سقو
 (.1۶ ، ص1395زاده،  خلق تصاویر مرجح وینده( حرکت کرده است )کرامت

ی، کوششـی اسـت   داخل و پژوهشگران شمندانیاندبرخی از  دگاهیپژوهی از د وینده
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پژوهـی برابـر وانۀ انگلیسـی     هـای مربـوط بـه وینده.وینـده     ی بررسی همـۀ حـوزه  مند برا نظا 
«futures studies » است. کلمۀfutures         گیـری از   از ایـن رو بـه کـار رفتـه اسـت کـه بـا بهـره

منـد و   هـای نظـا    زنـی  ، بـه گمانـه  «فقـط یـک وینـده   »هـا بـه جـای تصـور      ای از روش گستره
شـود   مبـادرت مـی  « چنـدین وینـدۀ متصـور   »، بلکـه  «هیک وینـد »خردورزانه، دربارۀ نه فقط 

بـه   دنیمعرفت شـکل بتش ـ  قتیدرحق پژوهی وینده(. 79، ص 1400پور و همکاران، )ساسان
ــدهیو ــه  ن ــه گون  ــ یا ب ــه و پ ــه، فعالان  ــ  شیوگاهان ــت )ملک ــتانه اس ــر،  یدس (. 17 ، ص1393ف

 مطلـوب دانسـت   ۀندیبه و یابیبه منظور دست رییتغ جادیا یبرا یتوان ابزار یپژوهی را م وینده
ــ ــاران،  ینی)حس ــدهی(. و23 ، ص139۸و همک ــ ن ــ یپژوه ــاربرد یعلم ــه یک ــ و ب ــر  ۀمراب هن
 یا هی ـعلـم نظر  یعن ـ؛ یاسـت  «و هنر مسئله هیعلم نظر» یو به عبارت زیوم و مجادله زیانگ مناقشه

 نی ـو براسـام ا  دهـد  یم ـ حیرا تو  ـ نـده یکـه و  یا است و هنر مقولـه  شتهاکنون و گذ یبرا
کـردن   ادی ـرو،  نی)هنـر( اسـت و از هم ـ   هی)علـم( و فر  ـ  قـت یاز حق یب ـیترک نـده یو ام،یق

 ، ص1392 به ساحت علم و هنـر اسـت )محمـودزاده،    ژهیهنر، نگرش و ۀمراب پژوهی به وینده
هایی است که با است اده از تجزیه و تحلیل منـابع،   پژوهی مشتمل بر مجموعه تلاش وینده (.7

هـا   ریـزی بـرای ون   هـای بـالقوه و برنامـه    و یـا ثبـات بـه تجسـم وینـده     الگوها و عوامل تغییر 
 (.193، ص1399پردازد )ایزدفر و همکاران،  می

 روش 
 اسـت.  یل ـیتحل ی یتوص ـ تی ـو از نظر ماه یپژوهش از نظر هد  کاربرد نی، ایطور کل به

 یناد فرادسـت اس .2 ،قیتحق ۀنیشیشده در پ انجا  یها پژوهش. 1ها ازسه منبع  ها و شاخص داده
، نیسـرزم  شیطر  ومـا  ،یلیطر  ت ص وباد، طر  جامع خر  ،یکشور ماتیتقس )مانند دفتر

شـامل   یومـار  ۀنامـه. جامع ـ  پرسـش  قی ـاز طر. 3، ..(.و 1400انداز  سند چشم ران،یا ۀومارنام
و  رانیهــا، مــد یشــهردار رانیوبــاد، مــد شــهر خــر  یهــا، مجموعــه شــورا دانشــگاه دیاســات

نامـه   پرسـش  1۶و تعـداد   ،یبرف ـ گلوله یریگ با روش نمونهی راه و شهرساز ۀرکارشناسان ادا
 یهـا  . ابتـدا شـاخص  شـد  عی ـچنـد مرحلـه توز   یط ـ 1یبـه روش دل  ـ  عنـوان حجـم نمونـه،    به

ــتحق ۀنیشــی، پیرا در اســناد فرادســت یمادرشــهر  ــ قی ــه روش دل   یو... اســتتراج کــرده و ب
 هی ـتجز یبرا .میکن یات متقابل است اده ماثر لیمهم انتتاب شده و از روش تحل یها شاخص
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 یافـزار  ، که نـر  1مک کیافزار م از نر  شرانیپ یروهایو ن یدیو انتتاب عوامل کل لیو تحل
از روش سناریونویسی شوارتز است اده  تیدرنها وشده روش است است اده  نیدر ا یکاربرد

. وانۀ سناریو از زبـان  (1991، 2زشوارت پیتر) است ویسنار یۀریزی بر پا . مراحل برنامهمیکن یم
های عوامـل دلالـت    ایتالیایی و دنیای تئاتر و سینما گرفته شده و بر روایت داستان و نیز نقش

هـای مربـوط    توان ون را به صورت داسـتان  ریزی بر پایۀ سناریو می دارد، اما در مبحا برنامه
ها مواجه خواهـد   الاً با ونهای ممکن متعدد که یک دولت، سازمان یا شرکت احتم به وینده

هـای   سناریو را ابـزاری بـرای مـدیریت اسـتنباط درمـورد محـیط       3شوارتز .شد، تعریف کرد
، 139۸دانـد )قنبـری،    جایگزین در وینده که یک تصمیم ممکن است نقش بازی کنـد، مـی  

 ۀسس ـؤم توسط و 1950 ۀده یط و دو  یجهان جنگ از بعد یونگاریسنار کیتکن(. 54ص 
 19۶0 ۀده ـ در. شـد  مطـر   ینظـام  یدفـاع  بتـش  در ریـزی  برنامه یبرا یروش عنوان به رند
 بود، کرده  ایا نقش کایومر ییهوا یروین ینگر ندهیو یها پرونه در خود که 4(کان هرمان)

 بـه  ریـزی  برنامـه  نینـو  روش کی عنوان به را یونگاریسنار ،5هادسون ۀسسؤم سیتأس از بعد
 ویسـنار ، ۶ یکمبـر  ۀنام ـ لغـت  در. (2۶0، ص1391 ،یانی ـجحا) کـرد  یمعرف یرنظامیغ بتش
عنوان  سناریونویسی به .است شده فیتعر ،ندهیو در محتمل یدادهایرو ای اقدامات فیتوص

ها و شناخت شرایط، تهدیـدها،   پژوهی، ابزاری برای تحلیل سیاست های وینده یکی از روش
(. 39، ص 1399ری و همکـاران،  های برتر وینده است )علـی اکب ـ  ها، نیازها و ارزش فرصت

دهند چگونه ممکن است یک وینده براسـام و ـعیت کنـونی و     درواقع سناریوها نشان می
، ص 2012، 7جنلتـی )ای از فر یات درمورد نیروهای کلیدی پیشران شکل بگیـرد   مجموعه

های ویندۀ جایگزین سـازگار اسـت. سـناریو وینـدۀ      هد  سناریو ایجاد و وزمون محیط (.4
هـا چگـونگی ومـاده شـدن بـرای       کنـد و بـه ون   گیـران ترسـیم مـی    تری بـرای تصـمیم   عیواق

 یمـواز  یفضـاها  از یتیروا وهایسنار (.2، ص2009، ۸گلن)وموزد  های وینده را می متاطره
 یاسـتراتژ  و ین ـیب شیپ ـ وهایسـنار . رنـد یبگ تـأثیر  امـروز  ماتیتصم از است ممکن که هستند

 بـه  باعـا  مـنظم  صـورت  بـه  که «اگر؟ شود می چه» الؤس با هستند ییها هیفر  بلکه ،ستندین
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 سـازمان  یبـرا  ییهـا  چـالش  ای ـ نشـده  ین ـیب شیپ ـ و دی ـجد یها فرصت شدن شناخته تیرسم
 ،یًقطع لزوما نه اما ممکن، ۀندیو فیتوص هد  با ویسنار کی (.2013، 1گوردون)شوند  یم

 یژگ ـیو دو یدارا سـت یبا یم ـ ثرؤم یوهایسنار (.2012و همکاران،  2عامر) شود یم است اده
 سـازگار » و( ردی ـبگ نظـر  در دارنـد  وقوع امکان کهرا  ییها تیمحدود) «بودن محتمل» مهم
باشـد   سـناریو(  یهـا  منطـق  بی ـترک در یسـاختار  یناسـازگار  هرگونـه  وجـود  عد ) «بودن

 (. 200۶، 3تانکرسلی)
عد   ییشناسای، دیکل شرانیپ یروین ییشناسا ،تعیین مسائل کلیدیمو وع سناریو، 

 یوهاینگـارش سـنار   ی،بحران ـ یهـا  تی ـعـد  قطع  ،تی ـرونـد و عـد  قطع   لیتحل ،ها تیقطع
 یتلق ـ وهایعنوان حداکرر تعداد سنار ، بهویچهار سنار معمولاً. تیعد  قطع سیحاصل از ماتر

نـا    کی ـ وهایاز سـنار  کی ـهـر   بـه  قادر به پـردازش ون هسـتند و   رانیگ میشود که تصم می
را وسـان   ویسـنار  جـاد یا، سیمتتلـف مـاتر   یهـا  شـود. قسـمت   اده مـی مشتص اختصاص د

 ویسنار سیاست اده از ماتر اکنند. سپس ب یرا مجسم م ندهیبارز و یها طیسازند، چون مح یم
 (.1393 ،4وولف و شوئنکر)شود  ا افه می وهایبه سنار اتیجزئ

ناریوهای مو وع اصلی پژوهش؛ س گام اول: آشکارسازی تصمیم یا موضوع سناریو.
  کدامند؟ 1420وباد جهت تحقق به مادرشهر شدن در افق  پیش روی خر 

فرایند تـدوین سـناریو الزامـاً شـامل      دست آوردن و جمع آوری اطلاعات. گام دوم: به
 ووری اطلاعات است. دست ووردن و جمع به

ــع  ــرای جم ــات و داده ب ــاب     ووری اطلاع ــور انتت ــه منظ ــر، ب ــژوهش حا  ــا در پ ه
وباد به مادرشـهر از روش دل ـی اسـت اده شـده اسـت. ابتـدا        ؤثر در تبدیل خر های م شاخص
شده و هم نـین طبـق تعریـف شـورای      های انجا  های مادرشهری، از پیشینۀ پژوهش شاخص

محیطــی،  هــای اجتمــاعی، اقتصــادی، زیســت عــالی شهرســازی و معمــاری ایــران، در بتــش
از خبرگان خواسته شد تـا میـزان اهمیـت    سیاسی، علم و فناوری، کالبدی، شناسایی شدند و 

وباد به مادرشهر را، برحسب طیف لیکرت و در پن  گزینه،  عوامل مؤثر در تبدیل شدن خر 
خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد، به ترتیب از نمرۀ یک تا پـن ، امتیـاز دهنـد، و در    

 انتتاب شدند. 1طبق جدول شاخص، که بیشترین میانگین امتیاز را داشتند،  22ادامه تعداد 
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 وباد به مادرشهر شدۀ مؤثر در تبدیل خر  های انتتاب شاخص   1جدول 

 شده های انتخاب شاخص ردیف شده های انتخاب شاخص ردیف
 2وب 12 1تعداد جمعیت 1
 همسایگان 13 نرخ رشد 2
 ها  راه 14 نسبت سواد  3
 3مدیریت شهری 15 مهاجرت 4
  کارخانجات 1۶ اشتغال 5
 الکترونیکی 17 4اقتصادی ۶
 تبلیغ 1۸ رودخانه 7
 ادغا   19 5ها قابلیت ۸
 توسعۀ مراکز  20 وثار تاریتی 9
 توسعۀ درونی 21 صنعت گردشگری 10
 مسیر ارتباطی  22 باغات 11

 
سومین مرحلۀ تدوین سناریو بـه روش   گام سوم؛ شناسایی نیروهای پیشران کلیدی.

وهای پیشـران کلیـدی اسـت کـه عوامـل کلیـدی و تأثیرگـذار در        شوارتز، پیدا کردن نیر
وباد هستند. شناسـایی و تحلیـل ایـن عوامـل مـؤثر نقطـۀ عطـف         تحقق مادرشهر شدن خر 

ریزی بر پایۀ سناریو است. بـرای شناسـایی نیروهـای پیشـران از روش تحلیـل       روش برنامه
ون پرداختـه شـد. پـس از     افزار میک مک بـه  اثرات متقابل، به روش دل ی و با کمک نر 

هــای  در ایــن مرحلــه، بــرای ســنجش میــزان تــأثیر شــاخصهــای اولیــه،  انتتــاب شــاخص
، تنظیم شـد، و از  22×  22وباد به مادرشهر، ابتدا یک ماتریس  شده در تبدیل خر  انتتاب

هـای واقـع در سـطرها را نسـبت بـه       خبرگان خواسته شد تا میزان تأثیر هرکدا  از شاخص
هر ستون امتیاز دهند.امتیازبندی به صورت کمـی، یعنـی از صـ ر تـا سـه، بـه       های  شاخص

 .انجا  گرفته است 2شکل جدول 

 میزان امتیازدهی به ماتریس اثرات متقاطع   2جدول 

 ص ر= بدون تأثیر یک = تأثیرگذاری  دو=تأثیرگذاری متوسط سه= تأثیرگذاری زیاد

                                                                                                                                        
1. Population 

2. Water 
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سیاسی بالای پانصد هـزار ن ـر هسـتند،ولی     وباد و شهرهای تابعه از نظر خر  شهرجمعیت 
هـزار ن ـر بـا جمعیـت     120هـزار ن ـر اسـت، کـه تقریبـاً       400وباد حـدود   جمعیت خود شهر خر 

کـه حـدود    ترین مادرشهر ایران از نظر جمعیت، یعنی اراک، فاصله دارد. کمـا ایـن   کوچک
هـا   اند، یـا شـهر بـه ون    دهوباد وجود دارد،که ون نان به شهر نزدیک ش روستا در جوار خر  ه تاد

اند، که بـه نظـر    های شهری و محدودۀ استح اظی شهر پیوسته شده است، که به زمیننزدیک 
رسد در یک گذر چند ساله به شهر الحاق شوند، بنابراین باید طر  های متناسب با شـهر   می

وبـاد   ری خـر  و اجرا شود. شهرهای، بیرانشهر، زاغه و سپیددشت شـهرهای اقمـا   ها تهیه برای ون
وبـاد   کیلومتر تـا خـر    ۸5کیلومتر و سپیددشت  40هستند، فاصلۀ شهرهای زاغه و بیرانشهر حدود 

وبـاد   کیلـومتری خـر    37است و هم نین شهرستان دوره با مرکزیـت شـهر دوره،کـه در فاصـلۀ     
 برند. وباد است اده و بهره می های شهر خر  وجود دارد، که از خدمات، امکانات وظرفیت

برابـر بـا   1345ن ربوده است، و در سـال   3۸۶7۶برابر با 1335وباد در سال  معیت خر ج
برابر بـا   1355درصد است، در سال  41/4ن ر بوده که نرخ رشد جمعیت طی این دوره  5957۸

ن ـر   20۸212بـه   13۶5درصـد و در سـال    ۸/5ن ر بوده ونرخ رشـد جمعیـت برابـر بـا     104912
گ تنـی اسـت    .درصـد بـوده اسـت    1/7یت شهر در این دهه برابررسیده است. رشد سالانۀ جمع

هـای   بیش از نیمی از افزایش جمعیت در این دوره مربوط به مهاجرانی است که در طـول سـال  
ن ر رسـید. رشـد    272۸15جمعیت شهر به 1375اند. در سال  وباد مهاجرت کرده جنگ به خر 

ن ـر و   337130به  13۸5شهر در سال  درصد بوده است. جمعیت 4سالانۀ جمعیت در این دهه 
و نگارنـدگان،   13351390ن ـر رسـیده اسـت )مرکـز ومـار ایـران،        34۸21۶به 1390در سال 
ن ر رسیده است )مرکز ومـار ایـران،    3۸0۸29جمعیت شهر به 1395( و هم نین در سال 139۸
13951335.) 

 
 (. 1401 )نگارنده،وباد  خر نمودار روند افزایشی جمعیت شهر   1شکل 



 1402، بهار و تابستان 2ساخت، دورة یک، شمارة  مطالعات محیط انسان       292

 

 
 (1401 گان،وباد )نگارند خر روند افزایش سطح کالبدی شهر  نمودار   2شکل 

 ها یافته
افـزار میـک    همانطور که گ ته شد، برای هر چه بهتر تحلیـل مـاتریس اثـرات متقـاطع از نـر      

عنـوان   دهد کـه بـه تنهـایی )بـه     افزار میک مک این امکان را می گیریم، نر  مک، کمک می
بینـی یـا سـناریوها     گیری( یا قسمتی از یک فعالیت پی یده پیش ازتاب یا تصمیمکمی برای ب

مورد است اده قرار گیرد. بعد از امتیازدهی خبرگان، بهترین روشی که بـرای تجمیـع دیـدگاه    
گیـری اسـت اده کنـیم     خبرگان مطر  شده، است اده از مد است، زیرا اگر بتواهیم از میانگین

افزار  توان در نر  از میانگین، اعشاری دارد، و رقم اعشاری را نمی طور یقین جواب حاصل به
هـا بـه    کنـیم. پـس از وارد کـردن داده    میک مک وارد کرد، پس، از مـدل مـد اسـت اده مـی    

 دست ومده از قرار ذیل است. افزار، نتای  به نر 
دهـد، تقریبـا ه تـاد     درصد است که نشـان مـی   975/۶7درجۀ پرشدگی ماتریس 

رابطـۀ قابـل ارزیـابی بـین      4۸4اند، از مجمـوع   ها بر یکدیگر تأثیر داشته خصدرصد شا
مورد ارزش ص ر یـا عـد  رابطـۀ مسـتقیم، تعـداد       155های این ماتریس، تعداد  شاخص

رابطــه دارای ارزش دو یــا  110رابطــه دارای ارزش یــک یــا تأثیرگــذاری پــایین،   1۶4
ش سه یا تأثیرگذاری زیاد بوده اند. از رابطه دارای ارز 55تأثیرگذاری متوسط و تعداد 

ای از مطلوبیـت   های وماری با دوبار چرخش داده طر  دیگر ماتریس براسام شاخص
دهنـدۀ روایـی بـالای     شدگی صد در صـد برخـوردار اسـت، کـه ایـن امـر نشـان        و بهینه
 های ون است.  نامه و پاسخ پرسش
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 ( )مرکز ومار ایران(1400)نگارندگان، وباد نسبت به کشور و استان  موقعیت خر    3شکل 

وبـاد بـه مادرشـهر،     های مؤثر در تبـدیل شـدن خـر     بررسی ص حۀ پراکنش شاخص
هـا حـول محـور قطـری پراکنـده       دهـد. اکرـر شـاخص    نشان از و عیت ناپایداری سیستم می

هـا،   دهنـدۀ تأثیرگـذاری زیـاد هسـتند، مـابقی شـاخص       اند، غیر از چند شاخص که نشان شده
هایی در شدت و  عف با هم دارند. شکل شـمارۀ   یت نسبتاً یکسانی دارند، فقط ت اوتموقع

 دهندۀ پراکنش عوامل در نمودار تأثیرگذاری است. نشان 4
شده در پژوهش حا ر، ون ه از مقایسۀ نتای  تحلیـل اثرهـای    های انجا  پس از بررسی
وبـاد بـه    ثر در تبـدیل خـر   دسـت ومـده، شناسـایی عوامـل کلیـدی مـؤ       مستقیم و غیرمستقیم به

عنـوان عوامـل کلیـدی     شـده، تعـداد ده عامـل بـه     عامـل انتتـاب   22مادرشهر است. از مجموع 
 هـای تأثیرپـذیری مسـتقیم و غیرمسـتقیم     انتتاب شدند، با توجه به رتبۀ ایـن عوامـل در جـدول   

مسـتقیم و  ها در نقشۀ پراکندگی متغیرها برحسب تأثیر  ( و هم نین تحلیل جایگاه ون3)جدول 
بنـدی،   اند. هم نین این عوامل، در مقایسۀ تغییرات رتبه ( انتتاب شده5تأثیر غیرمستقیم )شکل 

هایی نـه   اند وفقط اختلا  در روابط مستقیم و غیرمستقیم براسام تأثیرگذاری، عیناً تکرار شده
 اند. نشان داده شده 4چندان چشمگیر در رتبه با هم دارند. این عوامل در جدول 
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 پالایش عوامل کلیدی
دست ومد، طی مشورت با خبرگان و کارشناسان، و با بررسی  در فرایند ذکرشده ده عامل به

ها، که دارای قرابت و ارتباط نزدیکـی بـا هـم بودنـد، بـا       و ترکیب این عوامل تعدادی از ون
ریت های شهر بیشتر زیرمجموعۀ وظایف مـدی  همدیگر ادغا  شدند. تبلیغات و معرفی قابلیت

شهری است، این دو عامل با هم ترکیب شدند و عامـل نهـایی مـدیریت شـهری کارومـد را      
های گردشگری تاریتی و طبیعی متعددی در سـطح   که جاذبه تشکیل دادند و با توجه به این

نبشـته، گـرداب سـنگی، پـل      الافلاک، منـارۀ وجـری، سـنگ    وباد )مانند قلعۀ فلک شهر خر 
بـار در ایـران از سـوی دفتـر      طوری که این شـهر بـرای نتسـتین    به شاپوری و...( وجود دارد،

عنوان یک شهر نمونۀ گردشگری انتتاب شده است، عوامل توسـعۀ   ای سازمان ملل به منطقه
صنعت گردشگری و نقش اقتصادی شهر با هم ترکیب شدند و عامل توسعۀ صنعت اقتصـاد  

های متعدد، زیر مجموعـۀ   ا و چشمهه  وجود ووردند. از طرفی وجود سراب گردشگری، را به
های معدنی و طبیعی است، این دو نیز با هـم ترکیـب شـدند و عنـوان جدیـد؛ وجـود        قابلیت
ها را، به خود گرفتند. هم نـین بـا رونـق گـرفتن کارخانجـات و       های طبیعی و سراب قابلیت
دند و عنـوان رونـق   رود، پس این دو عامل نیز با هم ادغا  ش ها، میزان اشتغال بالا می کارگاه

 کارخانجات و بالا بردن میزان اشتغال، را به خود گرفتند.

 

 پراکنش عوامل در نمودار   4شکل 



 

 بندی تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها به ت کیک تأثیرگذاری و تأثیرپذیری رتبه   3جدول 
 مستقیم غیر مستقیم

 رتبه متغیر تأثیرگذار یرمتغ تأثیرپذیر متغیر تأثیرگذار متغیر تأثیرپذیر
 1 شهری تیریمد 9۶5 تعداد جمعیت 74۶ تیریمد ۸92 اشتغال 747
 2 های شهر ات و معرفی قابلیتغیتبل ۶19 اشتغالمیزان  72۸ غیتبل ۶21 گانیهمسا 720

 3 تعداد جمعیت ۶01 یگردشگرتوسعه صنعت  710 اتکارخانج 592 تیجمع ۶70

 4 ها و کارگاه کارخانجاترونق  ۶01 گانیهمساط با ارتبا 710 سواد 5۸4 یگردشگر ۶5۶

 5 نسبت سواد 54۶ پذیری مهاجرت ۶55 تیجمع 57۶ مهاجرت ۶54

 ۶ یگردشگرتوسعه صنعت  54۶ ی شهراقتصادنقش  5۸2 یاقتصاد 537 یاقتصاد ۶10

 7 تعددهای م ها وسراب وجود چشمه 52۸ ی معدنی و طبیعیها تیقابل 52۸ یگردشگر 527 کارخانجات 5۸۶

 ۸ اشتغالمیزان  510 و کارگاه ها کارخانجاترونق  52۸ اشتغال 513 ها تیقابل 534

 9 ی شهراقتصادنقش  510 ات و معرفی قابلیت های شهرغیتبل 510 ها تیقابل 504 مراکز 51۸

 10 ی معدنی و طبیعیها تیقابل 491 وموزشی و درمانی مراکزتوسعۀ  510 سراب ها 494 غیتبل 503

 11 ها و جاده ها راهبهبود شبکۀ  455 ها و جاده ها راهبهبود شبکۀ  473 یکیالکترون 492 ها راه 503

 12 یکیالکترونهای  توسعه زیرساخت 437 شهری تیریمد 437 مراکز 477 یکیالکترون 445

 13 وموزشی و درمانی مراکزتوسعۀ  437 یکیالکترونهای  توسعۀ زیرساخت 41۸ ها راه 42۸ تیریمد 435

 14 پذیری مهاجرت 41۸ باغاتفضای سبز و  400 مهاجرت 41۶ سواد 419

 15 وجود رودخانه 3۸2 نسبت سوادسواد 3۸2 رودخانه 34۸ باغات 347

قرار گرفتن منطقه در مسیر ارتباطی تهران  291 گانیهمسا 341 یارتباط 311
 خوزستان

قرار گرفتن منطقه در مسیر ارتباطی تهران  34۶
 خوزستان

1۶ 



 

 3جدول ادامة 
 مستقیم غیر مستقیم

 رتبه متغیر تأثیرگذار متغیر تأثیرپذیر متغیر تأثیرگذار متغیر تأثیرپذیر
 17 وجود وثار تاریتی 327 ی شهردرون ۀتوسع 255 یارتباط 337 نرخ رشد 245

 1۸ جمعیت نرخ رشد 309 جمعیت نرخ رشد 23۶ نرخ رشد 320 سراب ها 239

توسعه  23۸
 درون

 19 گانیهمساارتباط با  309 وجود رودخانه 23۶ یتیتار 310

 20 باغاتفضای سبز و  291 وجود وثار تاریتی 23۶ باغات 293 یتیتار 222

 ۀتوسع 203 رودخانه 215
 درون

 21 ی شهردرون ۀتوسع 200 های متعدد ها و سراب وجود چشمه 23۶

 22 روستاهای پیرامون دغا ا 1۶3 روستاهای پیرامون ادغا  1۸2 ادغا  1۸4 ادغا  173
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 نقشۀ پراکندگی متغیرها در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم   5شکل 

 وباد به مادرشهر عوامل کلیدی مؤثر در تبدیل خر    4جدول 

 میزان تأثیرگذاری عوامل کلیدی ردیف میزان تأثیرگذاری عوامل کلیدی ردیف
 30 سواد ۶ 53 مدیریت شهری 1
 29 ها ها و چشمه ، سرابوب 7 34  تبلیغات 2
 2۸ اشتغال ۸ 33 جمعیت 3
 2۸  اقتصادی 9 33 کارخانجات  4
 27  های قابلیت 10 30 گردشگری 5

 عوامل کلیدی نهایی   5جدول 
 ردیف عوامل کلیدی نهایی میزان تأثیرگذاری

 1 مدیریت شهری کارومد ۸7

 2 جمعیت ۶3

 3 اقتصاد گردشگری  5۸

 4 وب ها و  قابلیت 5۶

 5 کارخانجات و اشتغال  ۶1

 ۶ نسبت سواد 30
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 شناسایی نیروهای پیشران
 و ردی ـگ یم ـ قـرار  است اده مورد وهایسنار یطراح در معمولاً که است یم هوم شرانیپ یروین

وبـاد بـه    ها یا عناصری است که موجب حرکت و تغییر در تبـدیل خـر   روین ،منظوردر اینجا 
عنـوان عوامـل کلیـدی مـؤثر شناسـایی شـدند و بـرای ایـن          به شوند. شش عامل مادرشهر می

 عوامل نیروهای پیشران مت اوتی قابل شناسایی است.  

 نیروهای پیشران   6جدول 

 ردیف عوامل کلیدی نیروهای پیشران

 1 مدیریت کارومد شهری شیوۀ مدیریت

 دانش و تتصص مدیریتی

 ای های توسعه برنامه

 اجراییهای  نظارت بر دستگاه

 مدیریت روابط بین مسئولان و مرد 

 2 تعداد جمعیت مهاجرت

 های تنظیم خانواده برنامه
 نظا  بهداشت، درمان و سلامت 

 امید به زندگی
 رفاه اجتماعی
 3 ها های طبیعی و سراب وجود قابلیت منابع وبی متعدد

 معادن سنگ

 وجود داروهای گیاهی

 4 نقش اقتصادی صنعت گردشگری های گردشگری ختتوسعۀ زیرسا

 های گردشگری ها و پتانسیل جاذبه

 محیطی کی یت زیست

 های شهر تبلیغات و معرفی قابلیت

 گذار جذب سرمایه
 5 رونق کارخانجات و بالا بردن میزان اشتغال های تشویقاتی و تسهیلات شغلی  طر 

 اشتغال پایدار

 لیاتیهای ما معافیت

 ۶ نسبت سواد ارتقای سطح کی یت وموزشی
 اجرای سیستم وموزشی کارومد متناسب با نیازهای روز
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شده در زیـر   های مشتص به نظر خبرگان پیشران ها. گام چهارم؛ شناسایی عدم قطعیت
دارای بیشترین اهمیت و درصد بالاتر عد  قطعیـت هسـتند و ایـن بـدان معنـی اسـت کـه در        

 اند. تادن یا نی تادن ون بیشترین اختلا  نظر را داشتهات اق اف
های شـهر،   ها: مدیریت کارومد و هوشمند شهری، تبلیغ و معرفی قابلیت عد  قطعیت

 تعداد جمعیت، توسعۀ صنعت گردشگری، مهاجرپذیر بودن، میزان اشتغال.

ل ـی  های بحرانی متت در هر طرحی، عد  قطعیت های بحرانی. گام پنجم؛ عدم قطعیت
های متتل ی بـرای   هاست. روش وجود دارند و وظی ۀ اصلی هر سناریونویسی پیدا کردن ون

بنـدی عوامـل    هـا، درجـه   های بحرانی وجود دارد و یکی از ایـن روش  شناسایی عد  قطعیت
 کلیدی موفقیت و نیروهای پیشران کلیدی براسام دو معیار زیر است: 

 شده؛   های شناسایی در تصمیمدرجۀ اهمیت این عوامل برای موفقیت  .1
 درجۀ نامعین بودن این عوامل.  .2

با لحاظ نمودن یافته های مرحلـه قبلـی، امتیـاز دهـی خبرگـان؛ مـدیریت کارومـد و        
عنـوان محورهـای مهـم سـناریو نگـاری تعیـین شـدند.         هوشمند شهری و تعداد جمعیـت، بـه  

مـد و هوشـمند در مقابـل    مـدیریت کارو . 1براسام جمع بندی فوق ایـن دو محـور، یعنـی:    
عـد   عنـوان   افزایش جمعیت در مقابـل کـاهش جمعیـت، بـه     .2مدیریت ناکارومد و سنتی، 

 های اصلی، سناریوهای این پژوهش هستند. قطعیت
های مربوط به عناصر نسـبتاً معـین و عـد      براسام فرض گام ششم؛ تدوین سناریوها.

وبـاد،   ای پیشران کلیدی برای ویندۀ خر های بحرانی انتتابی و چگونگی رفتار نیروه قطعیت
توان سناریوهای متتل ـی ارائـه کـرد. براسـام نمـودار       با توجه به ویندۀ مادرشهری ون، می

 وباد، تصور کرد. توان چهار سناریو برای ویندۀ خر  می ۶شمارۀ 
سـناریوی دو : نـامطمئنی    ؛سناریوی اول: تحقق مادرشهری همراه با توسعۀ متـوازن 

رشهری همراه با توسعه؛ سناریوی سو : تحقـق مادرشـهری همـراه عـد  توسـعه و      تحقق ماد
  عف مدیریت شهری؛ سناریو چهار : عد  تحقق مادرشهری همراه با عد  توسعه.

 گذاری سناریوها نام

دلیـل   الافلاک(، تحقق مادرشهری همراه بـا توسـعۀ متـوازن،    سناریوی اول: )سناریوی فلک
 الافـلاک نمـاد شـهر     ایـن بـوده کـه قلعـۀ فلـک     وی این سـناریو،  الافلاک ر گذاری فلک نا 
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 دهندۀ سناریوها نمودار محورهای تشکیل   6شکل 

وباد است و از دورۀ ساسانیان تـاکنون پابرجـا مانـده اسـت و ایـن شـهر را بـا ایـن نمـاد           خر 
ل نـا   شناسند. سناریوی دو  )گ لال(: نامطمئنی تحقق مادرشهری همـراه بـا توسـعه، گ ـلا     می

وباد است به زبان محلی، که دقیقاً مشـتص نیسـت ایـن رودخانـه بـرای اهـالی        رودخانۀ خر 
ــق      ــدیریت شــهری در تحق ــرد نوشــته(:  ــعف م ــا  ــرر. ســناریوی ســو  )بَ ــده دارد ی فای

وباد است که مسئولان شـهری   نوشته نا  یکی از وثار باستانی مهم خر  مادرشهری، که سنگ
سـبب ایـن    جـا کردنـد، بـه    ن را از جای اصلی خود برش داده و جابهدلیل تعریض خیابان و به

وبادی، از مسئولان امر نارا ی هستند. سناریوی چهار : )پ لِ  عمل بسیاری از شهروندان خر 
ا شک سَه(، عد  تحقق مادرشهری، پل شکسـته روزگـاری شـاهکار معمـاری عصـر ساسـانیان       

  ان شده است.بوده با عظمت بسیار فراوان، اما اکنون ویر

 الافلاک، تحقق مادرشهری سناریوی اول؛ سناریوی فلک
انـد از افـزایش جمعیـت و مـدیریت کارومـد و هوشـمند        دو مؤل ۀ اصلی این سناریو عبارت

یکی از مادرشهرهای ایران است. در این سال  1420وباد در سال  شهری، در این سناریو خر 
رو هسـتیم و و مـدیریت شـهری از توانـایی      به روبهجان با افزایش جمعیت همراه با توسعۀ همه

 ادارۀ امور به بهترین نحو برخوردار است.  

 Efficient and intelligent Management 

Population increase Population decline 

Efficient and traditional Management 
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هـای طبیعـی    وباد وجود وثـار تـاریتی فـراوان و متعـدد، و قابلیـت      در مادرشهر خر 
محیط زیست موجب توسـعۀ صـنعت گردشـگری، رونـق اقتصـادی و اشـتغال پایـدار بـرای         

هـای   طـوری کـه ایـن شـهر یکـی از قطـب       ه اسـت، بـه  وبادی شـد  بسیاری از شهروندان خر 
بیشتر کشـورهای دنیـا    1420که در سال  شود. با توجه به این گردشگری کشور محسوب می

وبـاد   و همانطور کشور ایران با کمبود نسبی وب و منابع وبی مواجه است، اما مادرشهر خـر  
نشـده و بـه همـین علـت      های متعدد با چنین مشـکلی مواجـه   ها و چشمه دلیل وجود سراب به

 . اند ها جمعیت زیادی به این شهر مهاجرت کرده درپی این سال
شــیوۀ صــحیح و هوشــمند مــدیریت و هم نــین اســت ادۀ صــحیح از منــابع طبیعــی، 

ها شده و به دنبال ون بالا رفـتن   گذار و رونق کارخانجات و کارگاه موجب جذب سرمایه
شی کارومد متناسب با نیازهای روز و ارتقای سطح ایم. سیستم وموز میزان اشتغال را داشته

کی یت ون نیز، موجب بالا رفتن سطح سـواد شـده اسـت. ایـن مادرشـهر از نظـر کالبـدی        
ای داشته است. هم نـین بـا رشـد و توسـعۀ خطـوط ریلـی و        جانبه ای متوازن و همه توسعه

وبـاد بـا    درشهر خر ما 1420طور خلاصه در سال  رو هستیم. به پروازهای منظم هوایی روبه
ای، همـراه بـا افـزایش جمعیـت      مدیریتی کارومد وهوشمند از توسعۀ متوازن و همه جانبه

 برخوردار است.

 سناریوی دوم؛ )سناریوی گلال(، نامطمئنی تحقق مادرشهری 
در این بتش، سناریو بین کاهش جمعیت و مدیریت کارومـد و هوشـمند شـهری محصـور     

دهـد، امـا    وباد را به سوی مادرشهر شـدن سـوق مـی    مند خر است. مدیریت کارومد و هوش
کاهش جمعیت مانعی برای ون است، و علت هم نرسیدن جمعیت بـه حـد نصـاب، مصـوب     

هـا پـایین بـودن نـرخ رشـد       شورای عالی شهرسـازی ومعمـاری کشـور اسـت. در ایـن سـال      
هـای ویروسـی،    سبب بیمـاری  جمعیت، بالا بودن میزان مرگ ومیر، متصوصاً تل ات زیاد به

مانند کرونا، و هم نین بالا بودن نـرخ نابـاروری، و مناسـب نبـودن کی یـت محـیط زیسـت،        
اند و این خود نیز یکی از دلایل  بسیاری از مرد  این شهر به شهرهای بزرگ مهاجرت کرده

کاهش جمعیت در این شـهر اسـت. هم نـین بـه دلیـل کـاهش جمعیـت، ایـن شـهر از نظـر           
 چندانی نداشته است.های  کالبدی توسعه

که، با وجود مدیریتی یکپارچـه و مـنظم، کارومـد و هوشـمند، بـا       طور خلاصه این به
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ریزی صحیح و هدفمند در امورات شهری، و هم نین است ادۀ صحیح از منابع طبیعـی،   برنامه
و رونق صـنعت گردشـگری و... در تـلاش بـرای تحقـق مادرشـهر شـدن و توسـعۀ متـوازن          

. اما به حد نصاب نرسیدن جمعیت این شـهر، بـه نـامطمئنی تحقـق مادرشـهر      وباد هستند خر 
 کند. وباد کمک می شدن خر 

 سناریوی سوم؛ )سناریوی بردنوشته(، ضعف مدیریت در مادرشهری
این سناریو راوی مادرشهری است که توسعه، پیشرفت و گسترش ون بین افـزایش جمعیـت   

و توازنی بین این دو نیسـت. در ایـن سـناریو     و مدیریت ناکارومد و سنتی حبس شده است،
هـا موجـب عـد      عد  مـدیریت هوشـمند و ناکارومـدی مـدیران شـهری و رفتـار سـنتی ون       

ریـزی منسـجم و علمـی     ها، شده اسـت. عـد  برنامـه    های طبیعی و سراب وری از قابلیت بهره
هـای   انسـیل هـا و پت  هـا شـده و هم نـین بـا وجـود قابلیـت       باعا افول کارخانجات و کارگاه

موجود در این شـهر ماننـد وثـار باسـتانی متعـدد و برخـورداری از کی یـت مطلـوب محـیط          
های نامطلوب صنعت گردشگری شـده   ها موجب زیر ساخت زیست، مدیریت ناکارومد ون

طوری که دید گردشگران و مسافران نسـبت بـه ایـن شـهر تغییـر کـرده و فرصـت توسـعۀ          به
ای  ازدسـت رفتـه اسـت. شـهر از نظـر کالبـدی توسـعه        صنعت گردشـگری و ایجـاد اشـتغال   

نشـینی بـا افـزایش چشـمگیری      ریـزی داشـته اسـت، حاشـیه     نامتوازن، پراکنده و بدون برنامه
 رو بوده است.   روبه

طور خلاصه، با وجود افزایش جمعیـت و بـه حـد نصـاب رسـیدن میـزان ون، کـه         به
رای عالی شهرسازی و معماری ترین شاخص برای تحقق مادرشهری، طبق دیدگاه شو اصلی

ها و نبود تعامل بین مدیران با  عف  ایران است، اما عد  مدیریت هوشمند و ناکارومدی ون
 .  رو هستیم وباد روبه مادرشهر خر  مدیریت در

 سناریوی چهارم؛ )سناریوی پل اشکسه(، عدم تحقق مادرشهری 
در ون مـدیریت سـنتی و   این سناریو بین کـاهش جمعیـت و مـدیریت ناکارومـد اسـت کـه       

ــر روی تحقــق مادرشــهر شــدن خــر     ــأثیرات من ــی ب ــاد  ناکارومــد و کــاهش جمعیــت ت وب
ــد. گذاشــته ــه   ان ــد و عــد  برنام ــدیران غیرمتتصــص و ناکاروم ــای منســجم توســعه  م ای،  ه

هـا موجـب    های متتلـف و رفتـار سـنتی ون    ریزی  عیف و اشتباه و عد  اجرای برنامه برنامه
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هـای منسـجم و    هـا شـده اسـت. نبـود برنامـه      هـای طبیعـی و سـراب    ابلیـت وری از ق عد  بهره
ها شده که خود موجب بـالا   کارخانجات و کارگاه های اقتصادی اشتباه، باعا افول سیاست

های موجود در این شهر مانند وثار  ها و پتانسیل رفتن نرخ بیکاری شده است. با وجود قابلیت
هـا نیـز    ت مطلوب محیط زیست، مدیریت ناکارومد ونباستانی متعدد و برخورداری از کی ی

باعا ازبـین رفـتن صـنعت گردشـگری شـده کـه درپـی ون پـایین ومـدن میـزان اشـتغال و            
مهاجرت شهروندان به شهرهای بزرگ، برای پیدا کردن شغل و گذراندن امـورات زنـدگی   

ه دلایـل  دنبال ون با کاهش نرخ رشد جمعیـت مواجـه هسـتیم، هم نـین ب ـ     شده است، که به
متتلف مانند بالا رفتن نرخ ناباروری، بالا بودن میـزان مـرگ ومیـر متصوصـاً تل ـات زیـاد       

رو  های اخیر با کاهش نسبی جمعیت روبـه  های ویروسی، مانند کرونا طی سال دلیل بیماری به
ایم، که این کاهش جمعیت باعا شده، شهر از نظر کالبـدی توسـعۀ چنـدانی نداشـته و      شده

سترش نامتوازن و پراکنده مواجه باشد، که موارد ذکرشدۀ فوق باعـا عـد  تحقـق    تنها با گ
ش، هسـتیم. در ایـن سـال هم نـان     1420وباد در افـق طـر  یعنـی سـال      مادرشهر شدن خر 

 شود. وباد جزو شهرهای میانی بزرگ محسوب می خر 

 گام هفتم تحلیل سناریوها )تحلیل تصمیم(
هـا در هـر یـک از سـناریوها      که عملکرد هریک از تصمیمپس از تدوین سناریوها باید دید 

هـا کدامنـد، ویـا     پذیر ون رسد، نقاط قوت و هم نین نقاط  عف و وسیب نظر می چگونه به
های اسـترتژیک در همـۀ سـناریوها دارای عملکـرد یکسـان و خـوبی هسـتند، یـا در          تصمیم

 ها عملکرد خوبی دارند. بعضی از ون

 راهبردهای سناریوها

ز تــدوین ســناریوها و تحلیــل تصــمیم، بایــد راهبردهــای ســناریو ارائــه شــود. در ایــن گــا  پــس ا
ریـزی را از   شود. ایـن گـا  برنامـه    های مشتصی برای هر یک از چهار سناریو استتراج می گزینه

راهبردهـای مربـوط    برد. در ادامه ت کر صر  دربارۀ وینده به تدوین اقدامات عملی مشتص می
شـود. هـد  کلـی پـژوهش درمـورد       اریوها با درنظر گـرفتن اهـدا  ارائـه مـی    به هر یک از سن

شده برای هـر یـک از    وباد در افق بیست ساله است و با توجه به اهدا  تدوین مادرشهرشدن خر 
 کالبد. اقتصادی مدیریتی سناریوها به ارائۀ راهبرد پرداخته شده است؛ جمعیت
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 بت و من ی در فضای هر یک از سناریوهانمودار ارزیابی تغییرات مر   7شکل 

 تحقق مادرشهری همراه با توسعة متوازن الافلاک(، راهبردهای سناریوی اول )فلک
بندی راهبردها را براسام اهدا  پژوهش، و براسام سناریوی تحقـق   دسته ۶جدول شمارۀ 

نـی تحقـق   دلیل شباهت کامل به هد  مـورد نظـر یع   دهد. این سناریو به مادرشهری نشان می
عنوان سناریوی مطلوب نیـز انتتـاب شـده اسـت، و هم نـین       مادرشهری و توسعۀ متوازن به

سوی راهبردهـا، تهـاجمی و بـر پایـۀ نقـاط       و دلیل مسائل ذکرشده این سناریو از نظر سبک به
مربــت اســت.راهبردهایی کــه از افــزایش جمعیــت و مــدیریت کارومــد و هوشــمند شــهری  

 شوند. مند می بهره

 نامطمئنی تحقق مادرشهری همراه با توسعه رد سناریوی دوم )گلال(،راهب
بنـدی راهبردهـا را براسـام اهـدا  پـژوهش، و براسـام سـناریوی         دسـته  7جدول شـمارۀ  

دهد. در این سناریو جهت راهبردهـا بـه    نامطمئنی تحقق مادرشهری همراه با توسعه نشان می
ون بـرای رسـیدن بـه مادرشـهری      سمت حل عد  قطعیت جمعیت و کاهش تـأثیرات من ـی  

  است.
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 راهبردهای سناریوی تحقق مادرشهری همراه با توسعۀ متوازن   7جدول 
 اهداف  راهبردها

 های تنظیم خانواده با اصول روز دنیا * تهیه و اجرای برنامه
 المللی های بین * ارتقای نظا  بهداشت درمان و سلامت طبق شاخص

 المللی های بین ش برای ارتقای سطح کی ی ون با شاخص* توسعۀ مراکز ناباروری و تلا

افزایش جمعیت 
همراه با توسعۀ 

 متوازن

ــا جوامــع دانشــگاهی، علمــی پژوهشــی و     ــل مــؤثر ب * ارتقــای ســطح همکــاری و تعام
 المللی  های بین سازمان

* ارتقای سطح دانش و تتصص مـدیریتی هوشـمند بـا تأکیـد بـر اسـت اده از تجربیـات        
  شهرها جهان

 ها و اطلاعلات به روز  * ایجاد نظا  مدیریت داده
 * ایجاد تعامل و هماهنگی بین مدیران شهری و کشوری

 های اجرایی * نظارت منظم بر عملکرد دستگاه

مدیریت کارومد 
 و هوشمند

هــای صــنعت گردشــگری و نظــا  وموزشــی گردشــگری بــا        * توســعۀ زیرســاخت 
 المللی استانداردهای بین

 های شهر در سطح جهانی معرفی قابلیت* تبلیغات و 
 گذار خارجی  * جذب سرمایه

هـای مالیـاتی بـرای مشـارکت بـا کارخانجـات مهـم و         های تشویقاتی و معافیـت  * طر 
 بزرگ دنیا

های طبیعی مانند معادن سنگ و گیاهان دارویی و تـلاش بـرای    * است ادۀ بهینه از قابلیت
 صادرات خارجی

 رشد اقتصادی

 ج های مسکونی جهت رفع کمبود مسکن* احداث بر
 منظور رشد درونی شهر * احیا و بازسازی بافت فرسودۀ شهر به

 * ایجاد تعادل در توزیع خدمات شهری در محلات شهری
 * توسعه و تجهیز شبکۀ ارتباطی ریلی و هوایی

 های شهر هوشمند * رشد و توسعۀ شهر براسام شاخص

 کالبدی

 ضعف مدیریت در تحقق مادرشهری همراه با عدم توسعهدنوشته(، راهبردهای سناریوی سوم )بر
بندی راهبردها را براسام اهدا  پژوهش، و براسام سناریوی  عف  دسته ۸جدول شمارۀ 

دهد. در این سناریو تمرکز راهبردهـا   مدیریت در تحقق مادرشهری همراه با توسعه نشان می
تطـابق ون بـا هـد  اصـلی پـژوهش      برای رفع  عف مدیریت کارومد و هوشمند شهری و 
کند. در  ها به سمت هد  حرکت می است. علاوه برون مانند دیگر سناریوها در باقی عرصه

 شود. این راهبردها با است اده از نقاط مربت دیگر برای مقابله با  عف اصلی است اده می
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 نامطمئنی تحقق مادرشهری همراه با توسعهراهبردهای سناریوی    8جدول 
 اهداف  بردهاراه

 های تنظیم خانواده * تهیه و اجرای برنامه
 * ارتقای نظا  بهداشت درمان وسلامت

 * توسعۀ مراکز ناباروری و تلاش برای ارتقای سطح کی ی ون
 های تشویقی در راستای فرزندووری * طر 

 * ایجاد شرایط ازدواج وسان

افزایش جمعیت همراه با توسعۀ 
 متوازن

کاری و تعامل مؤثر بـا جوامـع دانشـگاهی، علمـی     * ارتقای سطح هم
 پژوهشی 

 * ارتقای سطح دانش و تتصص مدیریتی 
 ها و اطلاعلات به روز  * ایجاد نظا  مدیریت داده

 * ایجاد تعامل و هماهنگی بین مدیران
 های اجرایی * نظارت منظم بر عملکرد دستگاه

 مدیریت کارومد و هوشمند

 گردشگریهای صنعت  * توسعۀ زیرساخت
 های شهر * تبلیغات و معرفی قابلیت

 گذار * جذب سرمایه
های مالیاتی برای رونق کارخانجـات   های تشویقاتی و معافیت * طر 

 ها و کارگاه
هـای طبیعـی ماننـد معـادن سـنگ و گیاهـان        * است ادۀ بهینه از قابلیت

 دارویی، منابع وبی

 رشد اقتصادی

 به منظور رشد درونی شهر* احیا و بازسازی بافت فرسودۀ شهر 
 * ایجاد تعادل در توزیع خدمات شهری در محلات شهری

 ای * توسعه و تجهیز شبکۀ ارتباطی جاده
 های شهر هوشمند * رشد و توسعۀ شهر براسام شاخص

 کالبدی

 عدم تحقق مادرشهری همراه با عدم توسعه راهبردهای سناریوی چهارم )پل اشکسه(، 
ی راهبردها را براسام اهدا  پژوهش، و براسام سناریوی  عف بند دسته 9جدول شمارۀ 

دهـد. در ایـن سـناریو براسـام عـد        مدیریت در تحقق مادرشهری همراه با توسعه نشان می
هاست. راهبردهای این سـناریو بیشـتر در صـدد حـل مشـکلات اصـلی و        وقوع، عد  قطعیت

 هاست.   خروج از عد  قطعیت
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  عف مدیریت در تحقق مادرشهری همراه با عد  توسعهوی راهبردهای سناری   9جدول 
 اهداف  راهبردها

 های تنظیم خانواده با اصول روز دنیا * تهیه و اجرای برنامه
 المللی های بین * ارتقای نظا  بهداشت درمان وسلامت طبق شاخص

 لیالمل های بین * توسعۀ مراکز ناباروری و تلاش برای ارتقای سطح کی ی ون با شاخص
 های تشویقی در راستای فرزندووری * طر 

افزایش 
جمعیت همراه 

با توسعۀ 
 متوازن

 * ارتقای سطح همکاری و تعامل مؤثر با جوامع دانشگاهی، علمی پژوهشی 
 * ارتقای سطح دانش و تتصص مدیریتی 

 ها و اطلاعلات به روز  * ایجاد نظا  مدیریت داده
 شهری  * ایجاد تعامل و هماهنگی بین مدیران

 های اجرایی * نظارت منظم بر عملکرد دستگاه

مدیریت 
کارومد و 
 هوشمند

 های صنعت گردشگری  * توسعه زیرساخت
 های شهر * تبلیغات و معرفی قابلیت

 گذار * جذب سرمایه
 ها های مالیاتی برای رونق کارخانجات و کارگاه های تشویقاتی و معافیت * طر 

 ای طبیعی مانند معادن سنگ و گیاهان دارویی، منابع وبی ه * است ادۀ بهینه از قابلیت

 رشد اقتصادی

 نشین،  * سامان بتشیدن به مناطق حاشیه
 * رشد و توسعۀ خدمات شهری 

 ای * توسعه و تجهیز شبکۀ ارتباطی جاده
 نشینی * جلوگیری از پیدایش و رشد شتابان زاغه

 کالبدی

 

 مراه با عد  توسعهعد  تحقق مادرشهری هراهبردهای  10جدول 

 اهداف  راهبردها

 های ویروسی * واکسیناسیون همگانی در برابر بیماری
 های تنظیم خانواده  * تهیه و اجرای برنامه

 * توسعۀ نظا  بهداشت درمان وسلامت 
 * توسعۀ مراکز ناباروری و تلاش برای ارتقای سطح کمی و کی ی ون 

 های تشویقی در راستای فرزندووری * طر 

 * ایجاد شرایط ازدواج وسان

افزایش جمعیت همراه 
 با توسعۀ متوازن

 * ارتقای سطح همکاری و تعامل مؤثر با جوامع دانشگاهی، علمی پژوهشی 
 * ارتقای سطح دانش و تتصص مدیریتی 

 ها و اطلاعلات به روز  * ایجاد نظا  مدیریت داده
 * ایجاد تعامل و هماهنگی بین مدیران شهری

 های اجرایی منظم بر عملکرد دستگاه* نظارت 

مدیریت کارومد و 
 هوشمند
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 عد  تحقق مادرشهری همراه با عد  توسعهراهبردهای  10جدول 

 اهداف  راهبردها

 * تلاش برای ایجاد اشتغال
 های صنعت گردشگری  * توسعۀ زیرساخت

 های شهر * تبلیغات و معرفی قابلیت
 گذار * جذب سرمایه

هـای مالیـاتی بـرای رونـق کارخانجـات و       ی و معافیـت های تشـویقات  * طر 
 ها کارگاه

های طبیعی مانند معادن سـنگ و گیاهـان دارویـی،     * است ادۀ بهینه از قابلیت
 منابع وبی

 رشد اقتصادی

 منظور رشد درونی شهر * احیا و بازسازی بافت فرسودۀ شهر به
 * ایجاد تعادل در توزیع خدمات شهری در محلات شهری

 ای عه و تجهیز شبکۀ ارتباطی جاده* توس
 ای و راهبردی های توسعه * ارائۀ طر 

 کالبدی

 گیری بحث و نتیجه
دهد چهار سناریو شامل سناریوی خیلی قوی، سناریوی بـاورکردنی   نتای  این مقاله نشان می

ریـزی و توسـعۀ    برنامـه  با سازگاری بالا، سناریوی  عیف و سناریوی خیلی  عیف، برای
پذیر است که هر  امکان 1420وباد برای پیوستن به شبکۀ مادرشهری در افق  شهر خر 

کنند، و هر کدا  پتانسیل تحقق را دارند،  یک و عیت مت اوتی برای وینده ترسیم می
های امروز ما برای وینده بسـتگی دارد، در ایـن    ریزی که کدا  رویداد به برنامه اما این

سناریوی اول، سـناریوی  و راهبردهایی ارائه شد. اما پژوهش، برای هر سناریو، پیشنهاد 
وبـاد. ایـن سـناریو شـامل اکرریـت       مطلوب این پژوهش است، یعنی تحقق مادرشـهری خـر   

هــای مطلــوب اســت، و حــاکی از وجــود رونــدهای مربــت جهــت تحقــق  اهــدا  و ورمــان
یچ کـدا   هاست. تمامی عوامل کلیدی در این سناریو، عوامل کلیدی مطلوب بودند و ه ـ ون

ــناریوها،      ــا  س ــین تم ــن ســناریو از ب ــتند. ای ــرار نداش ــی ق ــد بحران ــت رون ــل در حال از عوام
وباد به شـبکۀ مادرشـهری در افـق     ترین سناریو برای پیوستن شهر خر  ترین و مطلوب محتمل

هـای بسـیار باارزشـی     جانبـه دارد و فرصـت   ای متوازن و همه وباد توسعه طر  است، که خر 
 توان به موارد ذیل اشاره کرد: شود که از ون جمله می می نصیب شهروندان
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 اسـتعدادها  کـه  است یطیمح ،موفق یشهر طیمح بدون شک، :تولید علم و نخبگی
بتش تواند باشد، می پژوهش و قیتحق مولد که یشهر کند؛ یم جذب و دهد می پرورش را
 یهـا  فرصـت  و دی زایب شهر یتیریمد یاجتماع و یفرهنگ ،یاقتصاد ابعاد به را یدیجد یها

 .کند جادیا یفرامل و یمل امیمق در شهرها یبرا شکل نیبد را یدیجد

 جـذب  در دارد، وجـود  شدن یجهان عصر در شهرها نیب که یرقابت گرایی: تخصص
 اکنـون  بـوده،  نظـر  مـد  مـاهر  مهین و ماهر کارگر جذب گذشته در اگر. است متتصص افراد

 شـهرها، . دارنـد  مهـارت مطالعـات   و یتکنولـون  ۀن ـیزم در که است یکسان جذب در رقابت
 ون در شـوند  راغب نامتتصص که سازند فراهم را یطیمح کنند یم یسع ندهیو در و امروزه

 دهنـد  قـرار  جامعـه  اریاخت در دغدغه بدون را خود تتصص مقابل در و کنند یزندگ طیمح
 (.10، ص 13۸۶ همکاران، و ینیالد فیس)

کـاروفرینی   یهـا  فرصـت موجـب   اغلـب ادرشـهرها  م فضای مناسـ  کـارآفرینی:  
 را هاون و کنند یم شروع راخلاق و نووورانه  یارهادر این شهرها ک نانیکاروفر و شوند می

 در ثـروت  دیتول و ییزا اشتغال سببو خلاق  نووورانه یها دهیا یساز یتجار. دهند یم رشد
 شود. مادرشهرها می

شود؛ از حداکرر درومد و ثروت  صادی میهم نین باعا رشد عقلانیت و توسعۀ اقت
 برخوردارند؛ باعا تعاملات فرهنگی می شوند؛ خوشنامی در گمنامی و.....

بندی راهبردهـا را براسـام اهـدا  پـژوهش، و براسـام سـناریوی        دسته 11جدول 
دهد. این سناریو به سبب شباهت کامل به هد  مورد نظـر یعنـی    تحقق مادرشهری نشان می

عنـوان سـناریوی مطلـوب نیـز انتتـاب شـده اسـت، و         هری و توسعۀ متوازن بـه تحقق مادرش
سوی راهبردها، تهاجمی و بر پایـۀ   و دلیل مسائل ذکرشده این سناریو از نظر سبک هم نین به

نقاط مربت است. راهبردهایی که از افزایش جمعیت و مدیریت کارومد و هوشـمند شـهری   
 شود. مند می بهره

وبـاد بـه شـبکۀ مادرشـهری،      یزی و توسعۀ هرچـه بهتـرِ پیوسـتنِ خـر     ر منظور برنامه به
طـور کامـل و جـامع نـوع فعالیـت و نقـش شـهر )برنـدینگ(          توانند، به های وتی می پژوهش
 باشند.
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 راهبردهای سناریوی تحقق مادرشهری همراه با توسعۀ متوازن   11جدول 
 اهداف  راهبردها

 نواده با اصول روز دنیاهای تنظیم خا * تهیه و اجرای برنامه
 المللی های بین * ارتقای نظا  بهداشت درمان وسلامت طبق شاخص

ــا   * توســعۀ مراکــز نابــاروری و تــلاش بــرای ارتقــای ســطح کی ــی ون ب
 المللی های بین شاخص

افزایش جمعیت همراه با 
 توسعۀ متوازن

* ارتقای سـطح همکـاری و تعامـل مـؤثر بـا جوامـع دانشـگاهی، علمـی         
 المللی   ی و سازمان های بینپژوهش

* ارتقای سطح دانش و تتصص مدیریتی هوشمند با تأکید بر است اده از 
 شهرها  تجربیات جهان

 ها و اطلاعلات به روز  * ایجاد نظا  مدیریت داده
 * ایجاد تعامل و هماهنگی بین مدیران شهری و کشوری

 های اجرایی * نظارت منظم بر عملکرد دستگاه

 ومد و هوشمندمدیریت کار

های صنعت گردشگری و نظا  وموزشی گردشگری  * توسعۀ زیرساخت
 المللی با استانداردهای بین

 های شهر در سطح جهانی * تبلیغات و معرفی قابلیت
 گذار خارجی  * جذب سرمایه

ــر  ــت   * ط ــویقاتی و معافی ــای تش ــا     ه ــارکت ب ــرای مش ــاتی ب ــای مالی ه
 کارخانجات مهم و بزرگ دنیا

های طبیعی مانند معادن سنگ و گیاهان دارویی  ۀ بهینه از قابلیت* است اد
 و تلاش برای صادرات خارجی

 رشد اقتصادی

 های مسکونی جهت رفع کمبود مسکن * احداث برج
 منظور رشد درونی شهر * احیا و بازسازی بافت فرسودۀ شهر به

 * ایجاد تعادل در توزیع خدمات شهری در محلات شهری
 هیز شبکۀ ارتباطی ریلی و هوایی* توسعه و تج

 های شهر هوشمند * رشد و توسعۀ شهر براسام شاخص

 کالبدی

 منابع
ریزی شهر خلاق با رویکرد سناریونویسی )مطالعـۀ مـوردی: شـهر ارومیـه(.      تبیین و برنامه(. 139۶وفتاب، ا. )

 رسالۀ دکتری. دانشگاه محقق اردبیلی.

(. عوامـل کلیـدی مـؤثر بـر وینـدۀ بـازوفرینی       1399م.، و سلیمانی،  . )پور،  .، تولائی،  ایزدفر، ا.، ساسان
هـای جغرافیـایی منـاطق     کـاوش شـهر اصـ هان(.    14پایدار شهری )موردپژوهی: بافـت ناکارومـد منطقـۀ    

 .1۸721۶، 2، بیابانی
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 .انتشارات دانشگاه اما  صادق تهران: .پژوهی وینده یها اصول و روش ،یمبان(. 1391). ا ،یانیحاج

(. تبیین سناریوهای دستیابی به شهر سـبز در  139۸حسینی،  .، رهنما،  .، اجزاء شکوهی،  .، و خوارزمی، ا. )
 .173۶، 34، ومایش جغرافیایی فضاپژوهی.  کلانشهر مشهد، با رویکرد وینده

لای های توسعۀ شهری در شهرهای بـا  تحلیل و سازماندهی ساختار فضایی شاخص(. 137۸. )ع ،وبادی زنگی
 .دانشگاه اص هانی، نامۀ دکتر پایان .صد هزار ن ر

روی توسعۀ پایدار اجتماعی، نهادی و  های پیش (. تحلیل چالش1400پور،  . ) خادمی، ا.، رهنما،  .، و زمانی
 .517، 42، ای ریزی منطقه برنامهشهرهای ایران.  اقتصادی کلان

 .مرکز نشر دانشگاهی :تهران .درومدی بر اقتصاد شهری(. 13۸2). درکوش، م

دانشـگاه وزاد   یانقـلاب بـا همکـار    دی ـتهران، انتشارات ام .میو م اه یژگیکلانشهر، و(. 1391).   ،یرحمان
 واحد همدان.  یاسلام

بـر   دیکأریزی با ت در برنامه نینو یمیپژوهی: پارادا وینده(. 1395)ربانی، ط.، ساعدموچشی، ر.  .،ک ،یاریز
انتشـارات دانشـگاه    ۀسس ـؤتهـران، م  ها(. و روش کردهایرو میم اه ،ی)مبانی ا قهو منط یریزی شهر برنامه
 تهران.

 قـات یتحق یۀنشـر  .در کلانشـهر تهـران   ینیحباب شهرنش ـ یپژوه ندهی(. و139۶). ، ایو حاتم .،پور،   ساسان
 .1711۸9، 47، ییایعلو  جغراف یکاربرد

کالبـدی بـر وینـدۀ     (. تحلیل تحولات فضـایی 1400)پور،  .، زمانی مقد ، ا.، و پرتوی صحنه، ک.  ساسان
 .7790، 2، انداز شهرهای وینده چشمتهران.  22پایدار منطقۀ 

هـای کشـور.    یافتگی استان مهاجرت در ارتباط با سطح توسعه (.13۸5)ریزی کشور  سازمان مدیریت و برنامه
 .۸359، ۸1، تحقیقات جغرافیایی

 سمت.  :تهران .یشهر یایدر جغراف نو یهادگاهید(. 13۸0).   ،ییشکو
. علیـزاده ترجمـۀ ع.  . ریزی بـرای وینـده در دنیـای عـد  قطعیـت      هنر دورنگری: برنامه(. 13۸۶. )پ، شوارتز

پژوهی علو  و فناوری دفاعی، گـروه   وموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرکز وینده ۀنشر مؤسس: تهران
 .اندیشی دانش و فناوری وینده

 :تهـران  ی.رام ـیب ۀ  . .ترجم ـ .ریزی استراتژیک مبتنی بر سـناریو برنامه (.1393ت. ) ،وولفو ، ب. ،شوئنکر
 اقتصاد. یایدن

و سـنجش عوامـل    یابی ـ(. ارز1400) .م نـه، یپودو  ،.ز ،ی، سـرابند .، حـافظ ر ـازاده،    .  ،یاریصادق بتت
 ،یشـهر  پژوهـی  وینده(. رجندی: شهر بیمورد ۀمبنا )مطالع یویسنار کردیمؤثر بر شهر خلاق با رو یدیکل
1 ،7293 . 

شـهر اصـ هان؛    ۀنـد یاز و ریداسـتان باورپـذ  سـه  (. 1399).، کـاظمی،  .، حیـدری دارانـی، ز.    ،  ی دمنهطاهر
 .122، 3، ییریزی فضا برنامه ی.ونگاریسنار کردیبا رو ینگاری شهر وینده

 یجمهـور  یانتظـام  یروی ـدر ن یع انسـان منـاب  ینگار ندهی(. و1393). ع ،یدیخورش یو نادر.، دمنه،   یطاهر
، 3۶، ناجـا  یانسـان  یروی ـن .اثرات متقابـل  لیو تحل یپردازویسنار یقیبا است اده از روش تل  رانیا یاسلام
2429. 

 یگردشـگر ۀ نـد یمـؤثر بـر و   یسـناریوها  نی(. تدو1399). ل ،یوباد جلال.، و ن ،یمرصوص.، ا ،یاکبر یعل
 . 35۶0 ،50 ،یگردشگر تیریمطالعات مد .پژوهی دهوین کردیشهر کرمان با رو داریپا
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 .: شـهر سـنندج  یمـورد  ۀدر مادرشـهرها نمون ـ  یک ـیزیف ۀتوسـع  یداریپا یبررس(. 1392) .ن ،یقروچا یعبد
 . زیدانشگاه تبر ،ارشد یکارشناس ۀنام انیپا

نتشـارات دانشـگاه   . تبریـز: ا ای نگـاری در مطالعـات شـهری و منطقـه     پژوهی و وینده وینده(. 139۸قنبری، ا. )
 تبریز.

شـهری تهـران: بـا     ۀشهر واقعی ایران در مجموع (. ایجاد نتستین کلان1391). ا ان،یحاج.، و پور، ش کاظمی
 .2147، 75/7۶ ،تیجمع .کید بر سهم مهاجرتأت

 .الله تی ـعنا لیسـه  یهـا  دگاهید لیپژوهی با تحل در وینده یشناخت یها (. نقش استعاره1395) .زاده، ع کرامت
 .1531، 1 ،رانیپژوهی ا وینده

 پژوه. ندهیو :تهران .ندهیپژوهی علم و هنر کشف و اختراع و وینده ؛پژوهی وینده یال با(. 1393). فر، ع یملک

 .1390ن وم مسکن، سال  یعموم یسرشمار  ی، نتارانیمرکز ومار ا
 .نیوفر اص هان: علم .پژوهی وینده(. 1392). م ،ییخزاو  .،ا محمودزاده،
  .انتشارات دانشگاه پیا  نور .جغرافیای شهری ایران(. 13۸5)نظریان، ا. 
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